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VOORWOORD

Na een periode waarbij bewegen beperkt werd door
afstand te houden en geadviseerd werd om thuis te
leren en te werken, zijn we in 2022 gelukkig weer

in een tijdperk van beweging aanbeland. Beweging
kenmerkt immers het mbo-onderwijs. De energie en

het enthousiasme van studenten, zowel jongeren als
volwassenen, maken het mbo de meest dynamische
onderwijssector die er is.

Beweging is er ook volop in de arbeidsmarkt; nieuwe
sectoren komen op, banen verdwijnen of veranderen en
men verhoudt zich anders tot werk. Zo zien we het leven
lang leren in een snel tempo toenemen.

De voorgaande jaren hebben we het (beroeps)onderwijs
anders in kunnen en soms moeten richten. ROC Rivor

is hierbij in nauw contact gebleven met haar personeel,
het werkveld en de regio. Samen met hen is het nieuwe
Koersplan 2022-2025 ontstaan, dat ons de komende
jaren richting geeft bij toekomstige bewegingen. Op deze
manier werken we gericht aan onze voornaamste doelen:
het borgen van de continuiteit en de kwaliteit van het
mbo-onderwijs in de regio.

Als we terugkijken op het afgelopen jaar kunnen we
concluderen dat de uitdagingen groot waren, dat we
verbeteringen aangebracht hebben waar dat nodig
was en dat de geleverde inzet door alle medewerkers
bewonderenswaardig te noemen is. Voor deze
betrokkenheid en bevlogenheid willen we iedereen
bedanken.

Tiel, 7 juni 2023
Origineel getekend door:
Mevrouw dr. mr. N.C. Streep, voorzitter Raad van Toezicht

De heer drs. T.L. Vloet MMO, voorzitter College van
Bestuur

Heeft u vragen of opmerkingen over ons jaarverslag?
Laat het ons dan weten, wij horen het graag! Mail naar
cvb@rocrivor.nl.

ROCR{W
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MISSIE EN VISIE

ROC Rivor is een ontmoetingsplaats waar studenten,
medewerkers, ondernemers en andere partijen denken
in kansen. We zijn een kleinschalig roc met veel
persoonlijke aandacht en begeleiding. We geloven dat
iedereen ergens goed in is. En wat dat is, gaan we samen
ontdekken. Niet voor niets is onze slogan: aandacht voor
jouw ambitie!

Missie

De missie van ROC Rivor is onze deelnemers toe
te rusten op een volwaardige toekomst in onze
maatschappij.

We verzorgen een breed scala aan opleidingen,
cursussen, trainingen en leerervaringen voor jongeren
en volwassenen. Daarop baseren we ons werk, ons
onderwijsconcept, onze onderwijslogistiek, onze
bedrijfsvoering, onze samenwerking met klanten en
partners in de regio en onze strategische doelstellingen.

Visie
De visie van ROC Rivor is persoonlijke aandacht voor
iedereen die wil leren.

Met onze betrokkenheid bieden we jongeren en
volwassenen een veilige, ondernemende omgeving die
recht doet aan hun wendbaarheid, competenties en
vaardigheden. Zo begeleiden wij hen optimaal naar hun
beroepsbekwaamheid.

We zorgen ervoor dat initi€éle studenten, inburgeraars,
werkenden en werkzoekenden een voor hen passende
leer- en werkomgeving aangeboden krijgen waarin ze
succesvol worden geleid en begeleid naar een plaats in
de huidige en toekomstige maatschappij.



LEESWIJZER

Het jaarverslag van ROC Rivor bestaat uit

vier hoofdstukken. In hoofdstuk 1 komen het
College van Bestuur, de Ondernemingsraad,

de Studentenraad en de Raad van Toezicht aan
het woord. Hoofdstuk 2 is het beleidsverslag

over 2022 en in hoofdstuk 3 leest u het sociaal
jaarverslag. De financiéle verantwoording vindt u in
hoofdstuk 4. Als bijlagen zijn toegevoegd:

een totaaloverzicht van het opleidingsaanbod,

een overzicht van de leden Raad van Toezicht,

het College van Bestuur, de Ondernemingsraad

en de Studentenraad, een cijferoverzicht m.b.t.
studentenaantallen, de Kwaliteitsagenda, adres- en
locatiegegevens en een lijst van afkortingen.

JURIDISCHE STRUCTUUR

De rechtspersoon Stichting Regionaal
Opleidingen Centrum Rivor, gevestigd te Tiel, is
opgericht op 21 april 1993 in het kader van de

ROC-vorming. De ROC-licentie is afgegeven door
het Ministerie van OCW op 11 maart 1996. De
laatste statutenwijziging dateert van 16 juli 2013.

Een klik op een hoofdstuk in de inhoudsopgave brent u
naar de betreffende pagina.

Een klik op de balk bovenin brengt u terug naar de
inhoudsopgave.
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1. Bestuur, Medezeggenschap en Toezicht
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COLLEGE VAN BESTUUR

In het vorige jaarverslag schreven we over nieuwe
(werk)vormen, zoals het hybride onderwijs. De
flexibiliteit en het ondernemerschap die ROC Rivor
kenmerken, zorgen er in tijden van verandering voor dat
we snel en sterk in beweging kunnen komen. Door met
elkaar in verbinding te blijven en het gezamenlijke doel
voor ogen te houden, kunnen we in het belang van ROC
Rivor en de regio krachtige keuzes maken om op koers
te blijven.

Een ingrijpende keuze die we hebben gemaakt, is het
stoppen van het VAVO-onderwijs (zie ook paragraaf

2.3 VAVO). Deze noodzakelijke keuze is onder andere
gemaakt vanwege de structurele afname van de leerlin-
genaantallen (niet langer kostendekkend), waardoor we
de onderwijskwaliteit, zoals wij die bij ROC Rivor voor
ogen hebben, niet meer konden garanderen. In goed
overleg met alle betrokkenen, is dit besluit uiteindelijk in
het belang van de gehele organisatie genomen.

Een andere belangrijke ontwikkeling is het herverdelen
van en het versterken van de verbinding tussen de
verschillende onderwijsportefeuilles. Hierbij is vooral
gekeken naar hoe kwalificatiedossiers en sectoren nu
met elkaar verbonden zijn, maar ook hoe dit zich in de
toekomst ontwikkelt. Dit betekent onder andere dat we
de Techniek-, de Logistiek- en ICT-sector (intern) meer
met elkaar verbonden hebben. Daarnaast hebben we
de Startacademie (mbo-niveau 1 en 2) en Leven Lang
Ontwikkelen, die we eind 2022 ‘omgedoopt’ hebben tot
Rivor Volwassenonderwijs, meer geintegreerd in ROC
Rivor als geheel.

Aan voorgaande stappen is door het management
zorgvuldig en weloverwogen richting gegeven. De
betrokken personeelsleden verdienen echter het grootste
compliment. Zij hebben zich tenslotte aan moeten passen
aan deze beweging(en).

Terugkijkend zijn we trots op wat we gezamenlijk in gang
hebben gezet en wat we bereikt hebben. We beseffen
dat we nog de nodige uitdagingen op ons pad zullen
krijgen, mede vanwege demografische krimp en een
oververhitte arbeidsmarkt. Dat laatste leidt ook bij ons tot
beweging in ons personeelsbestand, denk bijvoorbeeld
aan collega’s die vertrekken om elders kansen te pakken
en (nieuwe) collega’s die komen om kansen te benutten
die wij hen kunnen bieden. Namens ROC Rivor wil ik
iedereen bedanken die in 2022 zijn of haar bijdrage
heeft geleverd aan het algehele resultaat dat we bereikt
hebben. Een prestatie van formaat!

Met het nieuwe Koersplan 2022-2025 als kompas voor
onze organisatie, bewegen we ons ook in 2023 met
vertrouwen richting een toekomst van continuiteit in en
kwaliteit van het (beroeps)onderwijs in onze regio.

Drs. T.L. (Stan) Vloet MMO
Voorzitter College van Bestuur
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1.2

ONDERNEMINGSRAAD

Het afgelopen jaar is er veel gebeurd binnen de
organisatie van ROC Rivor en de Ondernemingsraad
(OR) heeft een actieve rol gespeeld bij diverse
ontwikkelingen en besluiten. In dit jaarverslag geven

we een overzicht van onze activiteiten en resultaten. De
OR wil bijdragen aan het bestendigen van een gezonde
en maatschappelijk betrokken onderwijsorganisatie in
regio Rivierenland. We gaan uit van kwalitatief modern
onderwijs, georganiseerd en verzorgd door deskundige,
betrokken en tevreden medewerkers. De OR is gericht op
algemene en niet op individuele belangenbehartiging.

Instemmingsrecht op hoofdlijnen van de begroting

In juni 2022 heeft het College van Bestuur (CvB) de
Kaderbrief 2023 aan de OR voorgelegd. De OR heeft,
samen met de Studentenraad (SR), instemmingsrecht op
de hoofdlijnen van de begroting.

Kernpunt van onderwijskwaliteit blijft voor de OR dat
blijvend erkend wordt dat de kwaliteit van het onderwijs
wordt bepaald door goed opgeleide en vakbekwame
docenten. Het is hierbij nog steeds essentieel dat

de teams zeggenschap hebben en de ruimte krijgen
om zich te ontwikkelen en te kiezen voor passende
vernieuwingen. In geval van ziekte van docenten,
instructeurs en andere begeleiders moet er voor
adequate vervanging worden gezorgd door structurele
inzet van de juiste middelen op de juiste plek. De OR
blijft erop aandringen dat het terugbrengen van het
tekort in de begroting niet ten koste mag gaan van de
bovengenoemde aandachtspunten, met daarbij oog voor
de (zelfstandige) continuiteit van de organisatie.

Van links naar rechts:
Yvonne Jégers, Marcella Corsten, Arjan van Laar, Roel
Janson en Charlotte Beijer.

Dat de OR heeft ingestemd met de hoofdlijnen van de
begroting betekent dat hij de financiéle plannen van

de organisatie voor het komende jaar op hoofdlijnen
goedkeurt. Dit betekent dat de begroting voldoende
aansluit bij de belangen van het personeel en dat de OR
geen bezwaren heeft tegen de voorgenomen uitgaven en
inkomsten.

De instemming van de OR is een belangrijk onderdeel
van het proces van begrotingsvorming. Door

het betrekken van de OR in dit proces wordt de
medezeggenschap van het personeel versterkt en wordt
er rekening gehouden met zijn belangen en ideeén.

De OR heetft bij de uitwerking van de begroting nog
aanvullende adviezen gegeven, daar niet alles onder de
instemming op de hoofdlijnen valt.

Tijdens het begrotingsproces van 2023 is er ook gekeken
naar de prognose van 2022. De reserves van ROC Rivor
zijn nog steeds in staat om het exploitatietekort op te
vangen. De OR ziet een positieve verandering en heeft
vertrouwen in de toekomst.

Samenwerking met andere (mbo-)scholen en partners
in de regio

Tweemaal per jaar overlegt de OR met collega-OR’en
van andere roc’s in de regio om elkaar te informeren en
kennis en ervaringen uit te wisselen.

Informatie en overleg

De OR heeft wekelijks een werkmiddag en daarnaast
frequent overleg met de bestuurder. Er vindt dan een
formeel overleg plaats tussen het CvB en de OR. In dit
overleg komen onderwerpen aan bod die aan de OR
worden voorgelegd en besproken, omdat instemming
dan wel advies van de OR, vereist is. Daarnaast worden
er - ook op initiatief van de OR - andere zaken besproken.



De voorzitter van de OR was betrokken bij het overleg
rondom de maatregelen en communicatie omtrent de
coronapandemie.

In 2022 sprak de OR met de Raad van Toezicht (RvT) en
met de SR onder andere over de vacante positie bij de
RvT, de zorgen rondom VAVO en de positie van ROC
Rivor.

Twee keer per jaar vindt er overleg plaats tussen de
vakbonden en het CvB, waar de OR als toehoorder bij
aanwezig is. Voorafgaand aan dat overleg heeft de OR
vooroverleg met de afgevaardigden van de bonden over
de onderwerpen die op de agenda staan.

De OR sprak in het kader van het herstelonderzoek

met de Inspectie van het Onderwijs over ROC Rivor (op
bestuursniveau) en niet specifiek over een opleiding.

De OR is betrokken geweest bij de sollicitatiegesprekken
voor een sector overstijgende directeur onderwijs.

Verkiezingen

In 2022 hield de OR reguliere verkiezingen, omdat de
zittingstermijn van drie jaar was verlopen. De gehele raad
trad af en was herkiesbaar. De verkiezingen verliepen
volgens de procedure zoals beschreven in het reglement
van de OR. Er waren acht kandidaten voor zeven vacante
posities.

Maar liefst 67% van de kiesgerechtigden van

ROC Rivor brachten hun stem uit. Er werden geen
onregelmatigheden geconstateerd. De nieuwe OR-leden
namen zitting vanaf 1 september 2022.

Twee leden van de OR gaven aan te willen stoppen na

1 september 2022. Dit was nog niet voorzien tijdens de
verkiezingen. Om de OR weer uit zeven leden te laten
bestaan, zijn er in januari 2023 tussentijdse verkiezingen
gehouden. Hiervoor hadden zich drie kandidaten
verkiesbaar gesteld.

Onderwerpen

De OR boog zich over verschillende kwesties waar
formeel instemming of advies voor gevraagd moet
worden.

De Ondernemingsraad heeft o.a. positief geadviseerd
over:

« Opleidingen Zakelijke Dienstverlening;

« Reglement Commissie Studentenzaken;

- Verdeling van de onderwijsportefeuilles;

De Ondernemingsraad heeft o0.a. ingestemd met:

« Actualiseren van de reiskostenregeling;

- Investering t.b.v. de vervanging van het wifi-netwerk;
« Benoemingsbeleid.

De OR adviseerde negatief over het stoppen van VAVO
per 1augustus 2022, omdat er ten tijde van de aanvraag
nog te veel onduidelijkheid was over de personele
consequenties. Bovendien was het gekozen tijdspad,
naar oordeel van de OR, te kort.

Daarnaast waren er diverse terugkerende onderwerpen,
zoals de jaarkalender.

Deskundigheidsbevordering
Deskundigheidsbevordering door middel van scholing is
voor de OR essentieel, noodzakelijk en vanzelfsprekend,
omdat de materie vaak complex is. De OR nam daarom
o.a. deel aan een aantal scholingen van het platform
Medezeggenschap MBO. Het Platform Medezeggenschap
MBO bood een goede gelegenheid om kennis op te doen
en contacten te leggen met ondernemingsraden van
andere onderwijsinstellingen.

Wanneer daar behoefte aan is, maakt de OR gebruik

van het OR-partnerschap van het Christelijk Nationaal
Vakverbond (CNV) om zich van de benodigde expertise te
voorzien.

Samenstelling OR:

Tot 01-09-2022

» De heer R.K. Janson, voorzitter

« Mevrouw drs. C.L.H. Beijer, vicevoorzitter/secretaris
« Mevrouw E.P. Boekestijn

« Mevrouw J.M. Broekhuizen-Holtes

+ Mevrouw M. Corsten

+ Mevrouw SW.M. Frederiks-Niessen

« Mevrouw Y.B. Jagers

Vanaf 01-09-2022*

« De heer RK. Janson, voorzitter

+ Mevrouw drs. C.L.H. Beijer

+ Mevrouw M. Corsten

+ Mevrouw SW.M. Frederiks-Niessen (tot 01-10-2022)
« Mevrouw Y.B. Jagers

« De heer F.J. van Laar

* Door de verkiezingen, vertrek van twee nieuwgekozen leden,
en tussentijdse verkiezingen, had de OR in de tweede helft van
2022 tijdelijk geen vicevoorzitter/secretaris.

Namens de Ondernemingsraad van ROC Rivor,
de heer R.K. Janson



12

1.3

STUDENTENRAAD

De Studentenraad (SR) is een wettelijk verplicht medezeg-
genschapsorgaan en belangenbehartiger voor alle
studenten van ROC Rivor.

Vergaderingen van de Studentenraad

De SR heeft in 2022 maandelijks, in beginsel op de

derde woensdag van de maand, vergaderd. Alle
vergaderstukken zijn gedocumenteerd en inzichtelijk voor
studenten via het interne studentenplatform It’s learning.
Een paar belangwekkende zaken lichten we hieronder uit.

Besluit stoppen VAVO-opleidingen

In mei werd de SR geinformeerd door het College van
Bestuur (CvB) over het voorstel om te stoppen met het
aanbieden van de VAVO-opleidingen. Een moeilijk besluit,
maar wel één die nodig was. Er was al jarenlang een te
geringe instroom van nieuwe VAVO-studenten en dat zou
in de nabije toekomst niet veranderen.

Examenreglement

Infographic

Blij is de SR met het realiseren van de infographic
Examenreglement. Het Examenreglement is een tamelijk
ingewikkeld juridisch document, wat door middel van een
infographic inzichtelijk is gemaakt voor studenten.

Betaald herkansen

De SR greep de gelegenheid aan om een, in hun ogen,
ongelijkheid in het Examenreglement aan te stippen,
namelijk het betaald herkansen. De SR is van mening
dat niet iedere student over dezelfde voldoende
financiéle middelen beschikt en daardoor niet evenveel
mogelijkheden heeft om te herkansen. Het betaald
herkansen blijft gehandhaafd. Dit heeft niet geresulteerd
in @aanpassing van het examenreglement.

Rustiger vaarwater

In juli is de kadernota 2023 besproken in een
gezamenlijke vergadering met het CvB en de
Ondernemingsraad (OR). Deze kaderbrief beschrijft de
hoofdlijnen voor de totstandkoming van de begroting
2023. In de hoofdlijnen zijn normatieve kengetalen voor
liquiditeit, solvabiliteit en rentabiliteit gesteld. Daaraan zijn
recentelijk de huisvestingsratio en het weerstandsver-
mogen toegevoegd.

Het stoppen van de VAVO-opleidingen — en eerder
de opleidingen Motorvoertuigentechniek — heeft er
toe geleid dat de begroting van 2023, welke de SR in
november 2022 behandelde, nog maar een minimaal
tekort kent. ROC Rivor is geen bedrijf, dus het liefste
willen we zoveel mogelijk geld voor het onderwijs
gebruiken en een deel van de financiéle middelen
inzetten voor onder andere het opknappen van de
gebouwen.

De voorzitter van het CvB en het MT verdienen alle lof en
complimenten. Zij hebben het voor elkaar gekregen dat
ROC Rivor in financieel rustiger vaarwater is gekomen.

In die zin meent de SR dat er thans, in tegenstelling tot
wat er is gesteld in 2019, geen noodzaak meer is om

te fuseren met een andere partij. De slechte financiéle
situatie waarin ROC Rivor zich destijds bevond is nu
totaal anders. De SR heeft ook bij de Raad van Toezicht
(RvT) aangegeven dat fuseren, wat de SR betreft, voor de
komende jaren niet aan de orde is. Dit standpunt is ook
aan het CvB doorgegeven.

Sectorplan corona

In het najaar werd het sectorplan corona besproken. Van
het sectorplan diende iedere instelling een vertaalslag te
maken met maatregelen in het geval er weer sprake zou
zijn van een COVID-19 pandemie. De SR heeft hiermee
nog niet in gestemd, hetgeen tot op heden zonder
gevolgen blijft aangezien er geen sprake meer is van een
crisissituatie. De SR vindt dat de coronamaatregelen in
2020 en 2021 bijzonder negatief hebben uitgewerkt voor
studenten.

Compleet!

Goed nieuws is dat de SR sinds september 2022 weer uit
zeven leden bestaat. De offici€éle inauguratie vond plaats
in november.

Afgerond!

Het jaar 2022 werd afgesloten met een gesprek met de
RvT en de gezamenlijke vergadering van OR, SR en CvB
over de hoofdlijnen van de begroting 2023.

De SR is vol vertrouwen. De toekomst gloort aan de
horizon. Uiteindelijk is 2022 een mooi jaar geworden. De
SR bedankt iedereen voor de prettige samenwerking.

Namens de Studentenraad van ROC Rivor,
Luciano van der Vliet, voorzitter en
Marc Loosschilder, adviseur.



Samenstelling studentenraad van 1 januari tot en met 1 augustus 2022

Naam Opleiding Functie Lid vanaf
Luciano van der Vliet IT systems and devices voorzitter 26-10-2021
(Expert IT systems and devices)
Aniek Oudshoorn Pedagogisch Werk (Onderwijsassistent)  lid 1-11-2020
Pieter Kerstiens Pedagogisch Werk (Onderwijsassistent)  lid 1-2-2021
Rostam Darweshi VAVO Atheneum lid 1-4-2022
Samenstelling studentenraad van 1 augustus tot en met 31 december 2022
Naam Opleiding Functie Lid vanaf
Luciano van der Vliet IT systems and devices voorzitter 26-10-2021
(Expert IT systems and devices)
Aniek Oudshoorn Pedagogisch Werk (Onderwijsassistent)  lid/2e vvzt 1-11-2020
Pieter Kerstiens Pedagogisch Werk (Onderwijsassistent)  lid/1e vvzt 1-2-2021
Kaylin Miller Pedagogisch Werk (Onderwijsassistent)  lid 1-1-2022
Quincy Harshagen Particuliere beveiliging (Beveiliger 2) lid 1-10-2022
Yesmée Fischer Marketing, communicatie en evenementen
(Medewerker marketing en communicatie) lid 1-11-2022

Studentenraad 2022
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1.4

RAAD VAN TOEZICHT

De Raad van Toezicht (RvT) houdt integraal toezicht

op het beleid van het CvB en de uitvoering daarvan.
Uitgangspunt bij dit toezicht vormen de maatschappelijke
doelstellingen van ROC Rivor en de onderwijsdoelen die
daarmee verbonden zijn. De RVT sluit daarmee aan bij

de Branchecode goed bestuur in het mbo en de lidmaat-
schapseisen die hierin vastgelegd zijn.

De RVT toetst in het bijzonder of de statuten, de daarmee
verbonden reglementen, de wettelijke verplichtingen en
de branchecode worden nageleefd. Ook voor 2022 heeft
de Raad kunnen constateren dat ROC Rivor aan alle in de
Branchecode gestelde lidmaatschapseisen voldoet.

Inrichting en kader

In 2022 heeft de RVT afscheid genomen van twee leden,
Frits Coumans en Arjen Deutekom. Frits Coumans was
aan het einde van zijn maximale zittingstermijn gekomen,
Arjen Deutekom kreeg de mogelijkheid toe te treden tot
de RvT van een ander roc en heeft op enkele maanden
na zijn maximale zittingstermijn volgemaakt. De RvT heeft
ervoor gekozen vooralsnog te volstaan met het invullen
van een vacature, te weten die op voordracht van de OR.
De RVT is erg blij Hans van Zuijdam aan zijn gelederen te
hebben kunnen toevoegen. Hans heeft grote bestuurlijke
ervaring, is financieel goed onderlegd en heeft een sterke
binding met de regio.

In 2022 zijn formeel het toezichtkader en de toezichtvisie
vastgesteld waarin is vastgelegd hoe de RVT integraal,
proactief en onafhankelijk toezicht wil houden. Naast dit
kader en deze visie waren de uitgangspunten voor het
handelen en de bevoegdheden:

« de statuten;

« het reglement RvT;

+ het reglement Commissie Onderwijs en Kwaliteit;
« het reglement Auditcommissie;

« het Remuneratiereglement;

« de Integriteitscode en

« de Branchecode Goed Bestuur.

Onder de verantwoordelijkheid van de RvT vallen onder

meer:

« het goedkeuren van de jaarrekening;

+ het toezicht houden op het strategisch meerjarenplan;

« het toezicht houden op het naleven van de
verplichtingen en de omgang met de branchecode;

« de werkgeversrol;

. de klankbordfunctie;

« de regeling van besturing en

- het beloningsbeleid voor CvB en RVT.

Contact met de organisatie

In 2022 stond ROC Rivor voor de moeilijke beslissing
om te stoppen met de VAVO-opleidingen. De nieuwe
regels na de coronapandemie over de eindexamens,
in combinatie met demografische krimp, maakten

het stoppen met de opleiding noodzakelijk. Door
omstandigheden moest de RvT zich onder de

nodige tijdsdruk buigen over de beslissing, zich de
onderliggende gegevens eigen maken, deze beoordelen
en gesprekken aangaan met de OR en andere
stakeholders. Het proces was intensief en complex. De
RVT deed in dit proces haar uiterste best alle geluiden
uit de organisatie tot zich te nemen, toegankelijk en
bereikbaar te zijn en uiterst zorgvuldig om te gaan met
alle betrokken belangen.

Daarnaast is de toekomst van ROC Rivor ook uitdrukkelijk
onderwerp van gesprek geweest. Ondanks de opgaande
financiéle lijn zijn het CvB en de RVT zich zeer bewust
van alle uitdagingen die de school wachten. Om ook in

dat opzicht aangesloten te zijn op alle geledingen, is in
2022 in meerdere gremia uitdrukkelijk de toekomstige
koers van ROC Rivor aan de orde gesteld. In 2023 zal
hierover in een brede setting (SR, OR, MT, CvB en RvT)
worden doorgepraat. Belangrijk uitgangspunt hierbij is het
behouden van kwalitatief hoogwaardig mbo-onderwijs in
de regio.

De RVT liet zich ook in 2022 informeren en adviseren
in diverse commissies, zoals de Auditcommissie en de
Commissie Onderwijs en Kwaliteit. De werkgeversrol
werd tenslotte ingevuld in de Remuneratiecommissie.

In 2022 gaf dit het volgende beeld:

. de RvT vergaderde vijfmaal regulier. Daarnaast waren
er twee vergaderingen samen met de OR en was er
één (strategie)vergadering samen met het MT;

« de Auditcommissie kwam driemaal bijeen, waaronder
eenmaal in aanwezigheid van de accountant, waar de
concept-jaarrekening 2021 werd besproken;

« de commissie Onderwijs en Kwaliteit vergaderde twee
keer, waarbij de volgende belangrijkste onderwerpen
werden besproken:

- de diverse inspectierapporten,;

- de kwaliteitsagenda in samenhang met de
kwaliteitszorg;

- de te ontwikkelen onderwijs- en ondersteunings-
plannen voor de komende twee jaar op basis van het
Koersplan;

- de Remuneratiecommissie kwam eenmaal bijeen.

Enkele relevante behandelde onderwerpen

Naast het contact met vertegenwoordigers binnen de
organisatie via de al genoemde bijeenkomsten, is het
voor de RVT ook belangrijk om voeling te houden met

het afnemend veld erbuiten. Hoe wordt datgene wat
wordt besproken en besloten vertaald naar de (onderwijs)
praktijk en wat betekent dat voor de bedrijven en
instellingen waar de studenten stage lopen en aan het
werk gaan?



In de jaarlijkse stakeholdersbijeenkomst, die dit jaar op
een andere manier werd vormgegeven dan gebruikelijk,
kon op informele wijze met vertegenwoordigers van
bedrijven en organisaties in de regio worden gesproken
over de plaats van ROC Rivor in de regio en de koers
voor de komende jaren.

De focus van de RvT lag in 2022 op:

« Het verder terugdringen van het tekort op de
exploitatie

Net als in 2020 en 2021 heeft de RvT strak gestuurd

op het verder terugdringen van het exploitatietekort.

Hetgeen hieromtrent is vermeld in het jaarverslag over

2021 blijft onverkort van kracht. Tijdens de vergaderingen

en andere bijeenkomsten zijn de financién en de

financiéle vooruitzichten steeds nadrukkelijk onderwerp

van gesprek geweest. Het is in dat kader erg fijn te

constateren dat de eerder gemaakte keuzes, die soms

ook lastig waren, ook daadwerkelijk bijdragen aan het

gestelde doel.

- Het nadenken over toekomstscenario’s

De financiéle positie van ROC Rivor, maar ook de
demografische krimp en de ontwikkelingen op de
arbeidsmarkt, maken dat het van groot belang is

een langetermijnvisie te hebben op de positie van
beroepsonderwijs in de regio. Al in 2021 heeft de
bestuurder in overleg met de RvT en het MT meerdere
scenario’s uitgewerkt voor de toekomst van de school
en zijn we gestart met het verkennen van diverse opties.
In 2022 zijn we hiermee doorgegaan. De mogelijkheid
om zelfstandig te blijven is uitdrukkelijk een van de

te onderzoeken wegen, maar ook andere scenario’s
worden onderzocht. De focus van de RvT ligt hierbij op
het kunnen blijven aanbieden van kwalitatief goede
opleidingen in de regio.

Van links naar rechts: de heer H.A. Grimmius, mevrouw drs. ing. H.A. Groenendaal, de heer J. van Zuijdam,
mevrouw dr. mr. N.C. Streep,
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Naast bovengenoemde zaken heeft de RvT onder meer

besloten tot:

+ het goedkeuren van de jaarrekening 2021 en de
begroting 2023;

« de benoeming van Hans van Zuijdam per 15 mei 2022.
De heer Van Zuijdam heeft specifieke financiéle kennis
en zal ook in de Auditcommissie zitting hebben;

» het unaniem goedkeuren van het voorgenomen besluit
van het College van Bestuur om te stoppen met de
opleidingen ondergebracht bij de VAVO-academie per 1
augustus 2022;

- de goedkeuring van het jaarverslag 2021 en
dechargeverlening bestuurder;

« de goedkeuring van een statutenwijziging inhoudende

het opnemen van een bepaling die het mogelijk maakt

om in geval van uitzonderlijke omstandigheden de
maximale zittingsduur van leden van de RvT met twee
jaar te verlengen;

de vaststelling van de WNT-klasse van de Regeling

normering topinkomens OCW-sectoren, waarbinnen

ROC Rivor valt.

Werkgeversrol

De RvT oriénteerde zich op en versterkte zijn eigen rol als
werkgever door zich te laten informeren door en deel te
nemen aan landelijke overleggen van het Platform Raden
van Toezicht mbo-instellingen en de Vereniging van
Toezichthouders in Onderwijsinstellingen.

In 2022 heeft de RVT formeel en informeel als klankbord
gefungeerd voor het CvB over onder meer de
bovengenoemde strategische vraagstukken, onderwijs &
arbeidsmarkt, HRM, financién (Kaderbrief), marketing en
communicatie en bestuurlijke zaken.

Regeling van de besturing

Het afgelopen jaar hebben zich geen inhoudelijke
wijzigingen voorgedaan in statuten en/of reglementen die
doorwerken in de wijze van besturing van de organisatie,
anders dan het vaststellen van genoemd toezichtkader.

Beloningsbeleid
In het beleid ten aanzien van beloningen voor CvB en RvT
geldt relevante wetgeving als uitgangspunt.

Beloning van de bestuurder van ROC Rivor

De bezoldiging van het CvB voldoet aan de eisen die zijn
vastgelegd in de Wet normering bezoldiging topfunctio-
narissen publieke en semipublieke organisaties (WNT).

Vergoeding van de RvT
In de wet is vastgelegd dat toezichthouders maximaal
respectievelijk 15% (voorzitter) en 10% (leden) van

het salaris van de bestuurders als beloning mogen
ontvangen.

De bezoldiging van de RvT en het CvB is terug te vinden
in de jaarrekening op pagina 78 en 79.






2. Beleidsverslag



19

241

STRATEGIE EN BELEID

Ontschotting en uniformering zijn twee centrale pijlers
waarlangs we de afgelopen jaren een kwaliteitsslag
gemaakt hebben door op deze manier meer met en
van elkaar te leren. Intern geven deze pijlers richting
en extern (o0.a. bij de onderwijsinspectie) geven ze
vertrouwen. Deze richting en dit vertrouwen hebben, in
dialoog met de regio, geleid tot het Koersplan ‘Krachtig
op Koers'.

244
Aanspreekbaar op koersvaste
beloftes

Door koersvaste beloftes te doen, zijn we de jaren die
het Koersplan betreffen aanspreekbaar op het resultaat
hiervan. Dit om te zorgen dat we met dit koersplan
uiteindelijk ook bereiken wat we met alle betrokkenen
willen.

Voortgang op de koersbeloftes

1. Procentuele groei van studenten uit de regio:
in 2022 zijn de vo-scholen in de regio bevraagd op
hun toekomstige ontwikkelingen, die effect hebben op
onze instroom. Hierop hebben we met de betreffende
vo-scholen geinvesteerd in de afstemming van het
onderwijsaanbod, zodat de leerlingen makkelijker door
kunnen stromen naar ROC Rivor.

2.Professionaliseren sectordoorsnijdend opleiden:
binnen de Startacademie (niveau 1en 2) heeft ROC
Rivor al een succesvol verleden in het sectordoor-
snijdend opleiden. Met de (nog) niet-deelnemende
opleidingen zijn we aan het onderzoeken hoe zij
ook deel kunnen nemen in dit beproefde concept.
Daarnaast zijn we aan het onderzoeken of en zo ja met
welke aanpassingen we dit concept ook toe kunnen
passen op niveau 3 en 4.

3. Breed kwalificeren van studenten en deelnemers:
het breed kwalificeren heeft de laatste jaren impliciet al
een flinke ontwikkeling doorgemaakt binnen ROC Rivor.
In 2022 hebben we dit explicieter gemaakt; studenten
en deelnemers krijgen steeds vaker waarderingen zoals
certificaten of extra keuzedelen.

4. Vergroten bekendheid bij werkgevers in de regio:
maatschappelijk wordt Leven Lang Ontwikkelen steeds
meer omarmd en inmiddels hebben andere onderwijs-
instellingen het in toenemende mate opgenomen in
hun aanbod. ROC Rivor heeft hier (zelfs buiten de
regio) al een goede naam in. We hebben geinvesteerd
om deze voorsprong te kunnen behouden. Dit heeft
o.a. geleid tot de nieuwe naam ‘Rivor Volwassenen-
onderwijs’ om de doelgroep nog beter aan te kunnen
spreken en te kunnen bedienen.

5.Opleiden mét de regio:
de nuance van védr de regio, naar mét de regio
opleiden heeft de snaar geraakt waarop we hoopten.
Door kwetsbaarheid te tonen is de bewustwording
bij private ondernemingen en publieke organisaties
toegenomen. Dit heeft in 2022 gezorgd voor
constructieve gesprekken en, indien de behoefte
realistisch was, ook geleid tot de gewenste
ontwikkeling met elkaar.

6.Maximale aandacht voor onderwijs:
door meer van het ene (onderwijs) te doen, zullen we
wat anders minder moeten doen. Met de aangesloten
gemeentes zijn we in goed gesprek om met elkaar
te bepalen wiens verantwoordelijkheid waar begint
en eindigt betreffende de zorgvraag. In 2022, na
de gemeenteraadsverkiezingen, is de inventarisatie
gemaakt waar we samen staan. Dit zal de komende
jaren nader geconcretiseerd worden.

7. Duurzame inzetbaarheid personeel:
de beweging op de arbeidsmarkt is in 2022 bijzonder
groot geweest. Het behouden van (goed) personeel
en het aantrekken van nieuw personeel is topsport
geworden. Hierop hebben we de nodige acties uitgezet
om als werkgever interessant te (kunnen) blijven.

8. Waarborgen van onderwijs in de regio:
met bovenstaande antwoorden op de aanwezige
uitdagingen in de regio blijven we ons inzetten voor
ons belangrijkste doel, het borgen van de continuiteit
en de kwaliteit van het onderwijs in de regio.

21.2
Huisvesting

Sinds de aankoop van het pand aan de Beethovenstraat
te Tiel in 2017, is de ruimtebehoefte van ROC Rivor op
orde. ROC Rivor heeft drie panden in eigendom waarop
geen hypotheek rust; vier panden worden gehuurd.

In 2022 is de huur van het pand waar de opleidingen
Motorvoertuigentechniek werden verzorgd, opgezegd.
Volgens de financiéle benchmark kent ROC Rivor

de laagste huisvestingslasten van de hele sector.
Tegelijkertijd is er ook een uitdaging voor de middellange
tot lange termijn. Er ligt immers een forse opdracht bij
overheidsinstellingen. In 2050 moet de CO2-uitstoot
met 95 procent zijn gereduceerd, in 2030 al met
minimaal 55 procent. Die doelstellingen zijn vastgelegd
in het Klimaatakkoord van Parijs, dus deze opgave

is niet vrijblijvend. Alle sectoren moeten bijdragen

aan de reductie, dus ook het onderwijs. De komende
jaren beraden we ons op onze toekomstbestendige
huisvestingssituatie.
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21.3
Reflectie kwaliteitsagenda
2019-2022

Conform het bestuursakkoord 'Trots, Vertrouwen en Lef’,
heeft ROC Rivor in de periode 2019 — 2022 uitvoering
gegeven aan de plannen die zijn opgesteld op basis van
de uitgangspunten van de mbo-kwaliteitsagenda.

In oktober 2018 diende ROC Rivor de eigen

kwaliteitsagenda ter beoordeling in bij de Commissie
Kwaliteitsafspraken MBO (CKMBO). Op 29 maart 2019
ontving ROC Rivor een positief advies op de plannen.

“Met deze brief wil ik u melden dat de commissie, in lijn
met het eerdere voorlopige advies, de minister positief
heeft geadviseerd over de kwaliteitsagenda van uw
mbo-school. De commissie heeft er vertrouwen in dat uw
instelling met de uitvoering van de kwaliteitsagenda - in
samenhang met de eigen strategie - investeert in een
verdere kwaliteitsverbetering van het beroepsonderwijs.”

En dat is precies wat ROC Rivor de afgelopen vier jaar
heeft gedaan: invulling geven aan de vijf benoemde
speerpunten, in de context van de regio en haar
specifieke kenmerken.

Op basis van de tussenrapportage (midterm), zoals
verwoord in het jaarverslag 2020 over de tot dan toe
behaalde resultaten, ontving ROC Rivor eveneens een
positieve beoordeling.

Terugkijkend op de vier jaren waarin wij uitvoering gaven
aan de kwaliteitsafspraken, komen we tot de volgende
conclusies:

+ Feitelijk is een deel van de lumpsum gereserveerd
om uitvoering te geven aan de kwaliteitsafspraken.
Voor een kleine mbo-instelling als ROC Rivor is
een reservering van jaarlijks ongeveer € 2 miljoen
voor geoormerkte activiteiten, fors te noemen. Dat
vroeg om een andere benadering en uitvoering van
werkzaamheden, ten opzichte van de periode voor
2019. ROC Rivor heeft een grote slag geslagen in het
centraal organiseren van activiteiten op de speerpunten,
met een intern project "Uniformeren en Ontschotten”.
Middelen werden bij de teams afgeroomd en
gereserveerd voor centraal beleid op de speerpunten
en de uitvoering daarvan. Wij zijn ervan overtuigd dat
met de centralisatie van activiteiten, de kwaliteit van de
ondersteuning én het onderwijs is verbeterd en dat niet
alleen de medewerkers, maar zeker ook de studenten
hier de meerwaarde van hebben ervaren.

« Terugkijkend naar de behaalde resultaten, zijn we het
meest tevreden over de wijze waarop we, met behulp
van een centraal georganiseerd Loopbaancentrum,
uitvoering hebben gegeven aan de speerpunten
Jongeren in kwetsbare positie en Gelijke kansen. Met
uitzondering van 2022, bleven we alle jaren onder de
landelijke VSV-normen. Helaas gold ook voor ROC Rivor
over 2022 een stijging van de VSV-cijfers, gelijk aan de
landelijke cijfers.

Ondanks lastige corona-jaren gaven we ook uitvoering
aan de ontwikkeling van een nieuwe opleiding: Smart
Building. De opleiding is in 22-23 met 15 studenten
gestart. Het is een mooi voorbeeld van invulling aan
het derde speerpunt: Opleiden voor de arbeidsmarkt
van de toekomst. Hetzelfde geldt voor de koppeling
met de RIF-projecten Circuleren en The Learn Spot: in
samenhang met het regionale bedrijfsleven, verzorgen
we in deze projecten praktijkgestuurd onderwijs, klaar
voor de arbeidsmarkt van de toekomst én toegespitst
op de regio.

» Er waren ook tegenslagen. Gedurende de periode van
de kwaliteitsafspraken zetten we in op het vormgeven
van een circulair mbo, als onderdeel in de invulling
van het speerpunt Leven Lang Ontwikkelen. De idee
was om eenmaal afgestudeerde studenten aan ons
te blijven binden, zodat zij in hun carriere aanvullend
praktijkgericht onderwijs zouden kunnen blijven volgen.
Met dit onderwijs zouden dan certificaten en mogelijk
zelfs nog een mbo-diploma kunnen worden behaald.
Met behulp van de subsidie Nazorg mbo-studenten
probeerden we de alumni in de eerste stappen van hun
carriere te volgen. Slechts enkelen waren bereid hierin
te participeren. Niet alleen binnen dit traject bleek
het volgen van alumni moeizaam: ook het vormgeven
en uitvoeren van alumni-beleid blijkt lastig. Onder de
alumni lijkt er geen animo voor. In de kwaliteitsagenda
2024-2027 herijken we daarom ons alumnibeleid.

In paragraaf 2.2.1 Kwaliteitsagenda leest u een
samenvatting van de belangrijkste resultaten per
speerpunt afgezet tegen de ambities die we hebben
geformuleerd. In bijlage 4 Eindresultaten Kwaliteitsagenda
2019-2022 treft u de volledige uitwerking van de
maatregelen en resultaten aan.



2.2

MBO

2.21
Kwaliteitsagenda

De kwaliteitsagenda (2019-2022) van ROC Rivor bestaat
uit de volgende vijf speerpunten:

1. Jongeren in kwetsbare posities;

Gelijke kansen;

Opleiden voor de arbeidsmarkt voor de toekomst;
Leven Lang Ontwikkelen;

Professionalisering.

o wN

Uitgangspunten van onze kwaliteitsagenda zijn de
landelijke en de eigen speerpunten. Per speerpunt

zijn de ambities/doelstellingen, de maatregelen, de
verantwoording 2022 en de resultaten in het als bijlage
toegevoegde ‘Schema Kwaliteitsagenda 2019-2022’
opgenomen. Hieronder wordt ieder speerpunt ten
finale kort geévalueerd. De volledige resultaten van de
Kwaliteitsagenda zijn opgenomen in bijlage 4 van dit
jaarverslag, alsmede de financiéle verantwoording over
2022.

SPEERPUNT 1: JONGEREN IN KWETSBARE POSITIES

Ambities

Vasthouden van het VSV-niveau en kwetsbare jongeren
voorbereiden op en begeleiden naar de arbeidsmarkt
en volgen na het verlaten van het onderwijs, in
samenwerking met de gemeenten.

Maatregelen en ondernomen acties

ROC Rivor wil voorkomen dat jongeren zonder
startkwalificatie van school gaan (voortijdig
schoolverlaten), omdat ze dan minder kans hebben op
de arbeidsmarkt.

Jongeren gaan om verschillende redenen voortijdig van
school. Vaak is er sprake van een combinatie van oorzaken
die bijdraagt aan de schooluitval, zoals:

- een verkeerde studiekeuze;

- liever geld willen verdienen dan op school zitten;

- persoonlijke problemen;

- verschillende verwachtingen over de opleiding.

De (landelijke) tendens is dat het aantal VSV-ers stijgt. Ook
bij ROC Rivor is het aantal VSV-ers gestegen. ROC Rivor
ziet een groei van complexe casuistiek rondom studenten,
zoals financiéle problemen, depressiviteit, angststoornissen,
psychosociale problemen en autismespectrumstoor-
nissen. Dit leidt tot een intensiever beroep op het
Loopbaancentrum. Gelukkig weet de school de groei van
het aantal VSV-ers te beperken. Dat is mede te danken aan
het feit dat medewerkers van Sociaal Maatschappelijk Werk
en GGZ in dienst zijn van ROC Rivor en de lijnen kort zijn.

LOB

Het project LOB, met als doel de rol en taak van de studie-
loopbaanbegeleider (SLB) binnen ROC Rivor te profes-
sionaliseren, is afgerond. Sinds 2022 heet de werkgroep
LOB ‘Expertgroep LOB’. Deze groep heeft een enquéte
ontwikkeld om LOB onder de studieloopbaanbegeleiders
te evalueren en waar nodig bij te stellen. Deze wordt in het
voorjaar van 2023 uitgezet. Er wordt ook nagedacht over
een evaluatie van LOB/SLB met studenten.

Passend onderwijs

Het Loopbaancentrum constateert een forse toename van
studenten die een beroep doen op passend onderwijs. De
begeleiding van de studenten wordt steeds intensiever en
zij krijgen steeds vaker een gesprek met een coach van
het loopbaancentrum. Dit heeft als gevolg dat er steeds
meer uren ingezet moeten worden voor deze doelgroep.
De samenwerking met externe partners, zoals schoolmaat-
schappelijk werk, GGD en GGZ, is hierdoor ook intensiever
en frequenter geworden.

Begeleiding van minder redzame mbo-studenten bij
hun start op de arbeidsmarkt

Onze minder redzame studenten hebben in 2022 geen
vertraging bij hun start op de arbeidsmarkt opgelopen.
De ingezette, versterkte samenwerking met leerwerk-
werkbedrijven in de corona-jaren is voortgezet en heeft
zijn vruchten afgeworpen. Wat ook in positieve zin heeft
bijgedragen is het feit dat de vraag naar mbo- studenten
in de regio ruimer is geworden.

Rebound

In 2022 zijn in totaal 90 studenten geplaatst in de rebound
en zijn 83 studenten herplaatst binnen of buiten het ROC
Rivor. Dit is een resultaat waar we met trots op terugkijken.
Het aantal studenten in de rebound werd mede
veroorzaakt door verkeerde studiekeuzes, vanwege

de beperkte voorlichtingsmogelijkheden ten tijde van
COVID-19.

Mbo-jeugdteam

Bij de sociaalpsychiatrisch verpleegkundige zijn er in
2022 55 studenten op consult geweest.

Het klachtenpatroon van studenten over het afgelopen
kalenderjaar is onder invloed geweest van de
coronapandemie en de klachten zijn zeer divers.
Depressie, maar ook overbelasting en persoonlijkheids-
stoornissen zijn problemen waar studenten mee kampen.
De wachtlijsten bij de GGZ zijn lang. Het duurt soms wel
een half jaar voordat de student een intake krijgt. Dat
betekent dat de student wel de opleiding volgt met de
nodige problematiek.



SPEERPUNT 2: GELIUKE KANSEN

Ambities

Aansluiting vmbo-mbo, doorstroom binnen het mbo en
doorstroom mbo-hbo bevorderen en uitstroom naar werk
dat past bij de ambitie en talenten van de student.

Maatregelen en ondernomen acties

Belangrijk uitgangspunt is dat iedereen gelijke

kansen moet hebben om een start te maken met een
schoolloopbaan en daarna op de arbeidsmarkt.

Enkele maatregelen en acties die door ROC Rivor zijn
ondernomen om gelijke kansen voor iedereen mogelijk te
maken, volgen hieronder.

Doorlopende leerlijnen vmbo-mbo; stimuleren
doorstroom naar hoger niveau; doorlopende leerlijnen
mbo-hbo

In vervolg op het project TechExpress (2016-2020)

is medio 2022 met alle stakeholders een nieuwe

aanvraag ingediend, nu met het voortgezet onderwijs

als penvoerder. Alle activiteiten kunnen dan worden
gecontinueerd en uitgebreid naar onder andere de nieuwe
opleidingen die gestart zijn bij ROC Rivor. Inmiddels is ook
gekozen voor een nieuwe naam, Riverland Tech Explorers.

De wens bestaat bij het vmbo om een doorlopende leerlijn
met het mbo in te bedden in het bestaande onderwijs.
Daarover worden verregaande gesprekken gevoerd met
de vmbo-locatie van O.R.S. Lek en Linge in Culemborg.
Naar verwachting wordt in schooljaar 2023 gestart met de
afstemming en ontwikkeling en mogelijk een pilot.

Naast bovenstaande ontwikkelingen wordt onderzocht of
het mogelijk is binnen de techniek een opleiding niveau
1te bewerkstelligen. Deze opleiding zou een antwoord
kunnen zijn voor kansarme jongeren of statushouders
die dan snel kennis kunnen maken met de regionale
arbeidsmarkt.

Ondanks de ingezette activiteiten om de begeleidings-
cyclus te verbeteren na het herstelonderzoek van de
inspectie, heeft ROC Rivor besloten de opleidingen
binnen de VAVO af te bouwen en te beéindigen.

Samenwerking met Gilde

De Vakroute Techniek is een arbeidsmarktgerichte
opleidingsroute in het vmbo, waarbij intensief wordt
samengewerkt met het mbo en regionale werkgevers.
De opleiding kenmerkt zich door leren en oriénteren in
de praktijk vanaf het eerste leerjaar van het voortgezet
onderwijs, zodat praktisch ingestelde leerlingen
gemotiveerd een vak kunnen leren.

Statushouders in mbo-traject

In 2022 is de nieuwe Wet inburgering statushouders
ingegaan. Deze wet bestaat uit drie routes:

1. Onderwijsroute;

2.7E;

3.B1.

Nieuwkomers die voor 1januari 2022 al inburgerings-
plichtig waren, vallen nog onder de Wet inburgering
2013. Dit betekent dat zijzelf hun inburgering moeten
regelen. Wel is afgesproken dat de gemeenten deze
groep kunnen helpen, bijvoorbeeld met persoonlijke
begeleiding.

Binnen het mbo is er ook instroom van ISK-studenten
ouder dan achttien. Hierdoor is er beter zicht gekomen
op hoe de statushouders instromen in het mbo.
Entree doet het oriénterend jaar. Na het behalen

van een diploma stromen studenten door naar een
mbo2-opleiding of ze gaan werken.

Vanwege de nieuwe inburgeringswet gaan op termijn
de ISK-klassen verdwijnen. We hadden verwacht dat
de instroom via de B1-route al eerder op gang zou zijn.
Het stagneert op dit moment nog bij de intake in de
gemeente.

SPEERPUNT 3: OPLEIDEN VOOR DE ARBEIDSMARKT
VAN DE TOEKOMST

Ambities

Kort-cyclisch aansluiten bij de ontwikkelingen op de
arbeidsmarkt en verhogen van het aanpassingsver-
mogen en de innovatiecapaciteit om de arbeidsmarkt met
passende leerwegen te bedienen.

Maatregelen en ondernomen acties

Als ROC Rivor menen we dat enkel opleiden niet
voldoende is. Het is ook van belang dat we onze
studenten voorbereiden op een succesvolle instroom op
de arbeidsmarkt.

Excellent innovatief onderwijs en een solide
examenorganisatie: vernieuwing en flexibilisering van
technische opleidingen.

De opleiding Smart Building is in augustus 2022

gestart met vijftien studenten. Om verbinding te maken

is een drietal hybride docenten aangesteld. Met het
beschikbare budget in de business case is in de nieuwste
technologieén geinvesteerd.

Binnen het S-TEC-gebouw wordt de instroom in technisch
onderwijs nog steeds gestimuleerd door een inspirerend
activiteitenaanbod voor po-, vmbo- en havo-leerlingen en
mbo-studenten.
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SPEERPUNT 4: LEVEN LANG ONTWIKKELEN

Ambities

Er is meer aanbod gecreéerd voor volwassenen in een
passende leerweg, werkgebaseerd leren (wbl, een
combinatie van leren en werken) en inzetten op een
circulair mbo, waar studenten hun leven lang terugkomen
om bij te leren.

Maatregelen en ondernomen acties

Om LLO beter te kunnen positioneren op de markt is
er geinvesteerd in een nieuwe naam, huisstijl, website
en opleidingsaanbod. De nieuwe naam is Rivor
Volwassenenonderwijs.

In 2022 stonden er 395 deelnemers voor Inburgering
ingeschreven. Inburgering kreeg te maken met nieuwe
wetgeving. Omdat de oude wetgeving nog doorliep,
moest het docententeam met twee systemen werken. Dit
had veel werkdruk tot gevolg. Door het moeten openen
van nieuwe groepen voor inburgeraars en Oekrainers
was er een constante vraag naar gediplomeerde NT1- en
NT2-docenten. De werving is hierop constant.

Met S-TEC is een opleidingstraject opgezet in
samenwerking met Educatie & Inburgering om
anderstaligen met een technische achtergrond onderne-
mersvaardigheden en vaktaal in het Nederlands

te onderwijzen. Die kunnen ze al gedurende hun
werkzaamheden in dezelfde week als de taaltraining
inzetten.

In samenwerking met RW POA is de module Oriéntatie op
Ondernemerschap ontwikkeld voor werkzoekenden met
belangstelling voor Ondernemerschap. Dit traject is zeer
succesvol verlopen voor dertig mensen. Van deze groep
mensen is 60% daadwerkelijk voor zichzelf gestart.

SPEERPUNT 5: PROFESSIONALISERING

Ambities

Flexibel en duurzaam inzetbaar personeel dat zich
blijvend aanpast aan de veranderende arbeidsmarkt en
onderwijsinzichten.

Maatregelen en ondernomen acties

Door de coronamaatregelen in de afgelopen jaren is ROC
Rivor er niet in geslaagd om de doelstelling volledig te
behalen. Er zijn prioriteiten gesteld in de professionali-
seringsagenda waarbij veelal alleen de noodzakelijke
trajecten (zoals behalen van bevoegdheid, training voor
examinatoren en studieloopbaanbegeleiders) hebben
plaatsgevonden. Vanaf de start van het schooljaar
2022-2023 is de professionaliseringsagenda weer meer
op de kaart komen te staan en zijn uitgestelde trajecten
alsnog gepland.



2.2.2
Nationaal Programma
Onderwijs

Het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) is een
overkoepelend programma vanuit het Ministerie

van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap. Het is een
herstelprogramma en is gericht op de aanpak van
opgelopen studievertraging en verbetering van
studentenwelzijn, als gevolg van de coronamaatregelen.
Doel is ook om de geleerde lessen uit de coronatijd te
benutten voor structurele onderwijsverbeteringen.

Steun op drie onderdelen

De steun uit het NPO bestond bij de lancering van het

programma voor het mbo uit drie onderdelen:

- een tegemoetkoming aan studenten (halvering lesgeld)
als mentale en financiéle steun voor studievoortgang
en behoeve van schooljaar 20-21;

« een verhoging van de lumpsum met een opslag
(corona-enveloppe) voor extra begeleiding
van studenten, omgaan met stagetekorten en
ondersteuning van docenten in 2021-2022, inclusief
verlenging van enkele al lopende maatregelen;

- bijstelling van ramingen zodat er ook financiering was
voor de extra studenten in studiejaar 2021-2022.

ROC Rivor had de vrijheid zelf te bepalen waaraan zij
de middelen uit de corona-enveloppe besteedde (in
totaal €856.000 over 2021 en 2022), op voorwaarde
dat uitvoering moet worden gegeven (richtinggevend)
aan de hieronder genoemde vier thema’s en dat het
bestedingsplan de instemming van de Ondernemingsraad
had.
soepele in- en doorstroom;
. welzijn studenten en sociale binding met de opleiding;
. ondersteuning en begeleiding op het gebied van
stages;
4. aanpak jeugdwerkloosheid.

w N

Voor de aanwending van de corona-enveloppe in 2021
en 2022 is een projectgroep ingericht. De groep bestond
uit codrdinatoren uit de onderwijsorganisatie en een

deel van het MT. Deze groep heeft een plan opgesteld
voor de besteding van de corona-enveloppe, dat aan

de Ondernemingsraad is voorgelegd en waarmee de
Ondernemingsraad heeft ingestemd.

Het plan voor de aanwending van de corona-enveloppe
richtte zich bij ROC Rivor op de eerste drie thema’s,
aangezien daar de achterstanden vanwege corona het
grootst zijn. Als het gaat om thema 1 (soepele in- en
doorstroom), is primair gekozen voor bijscholing op

de AVO-vakken (Nederlands, Engels en rekenen) voor
de eerstejaars studenten; ouderejaars studenten zijn
ondersteund met extra lessen ter voorbereiding op
examens. Aan thema 2 (welzijn en sociale binding) is
vooral invulling gegeven door te investeren in een meer
uitgebreide introductie, themaweken en buitenschoolse
activiteiten. Door een uitgebreidere voorbereiding op
de Beroepspraktijkvorming (BPV), het aanbieden van
alternatieve BPV, zoals het initiatief van Rivor Werkt!
(Rivor-eigen BPV specifiek voor studenten van Entree
en niveau 2) en de meer intensieve BPV-begeleiding, is
uitvoering gegeven aan thema 3.

De besteding van de NPO-middelen (het deel
corona-enveloppe) wordt op last van de Tweede Kamer
gemonitord door bureau Berenschot. Dit bureau heeft
een instrument ontwikkeld waarmee de besteding van de
middelen (tussentijds) is gerapporteerd. ROC Rivor heeft
ervoor gekozen deze tool te gebruiken voor de financiéle
verantwoording in dit jaarverslag.

Ultimo 2022 was het overgrote deel van de
NPO-middelen besteed. Er resteert in 2023 nog een klein
budget voor inhaalonderwijs Nederlands, aangezien er in
2021-2022 onvoldoende tijd kon worden vrijgemaakt bij
het personeel. Overigens heeft het ministerie van OCW
de bestedingstermijn van de middelen verlengd tot en
met 2023. Naar verwachting is het ROC Rivor-budget aan
het einde van het schooljaar 22-23 volledig aangewend.



2.2.3
Mbo studentenfonds

Sinds 1 augustus 2021 is het mbo-studentenfonds van
kracht. Door het ministerie van OCW is een bedrag aan
de lumpsum toegevoegd om hieraan uitvoering te geven.

ROC Rivor heeft al jaren ook een eigen fonds ter
financiéle ondersteuning van alle studenten om voor hen
studeren mogelijk te maken. Het lumpsum budget voor
het mbo-studentenfonds is aan het eigen Rivor-fonds
toegevoegd.

De wet geeft instellingen de plicht om de volgende

groepen studenten te ondersteunen:

1. Studenten die in de studentenraad zitten, deelnemen
aan andere vormen van medezeggenschap binnen de
instelling of in het bestuur van een studentenorgani-
satie zitten;

2. Studenten die zich naar het oordeel van het bevoegd
gezag bestuurlijk of maatschappelijk inzetten voor de
instelling of het onderwijs;

3. Minderjarige BOL-studenten die aantoonbaar
onvoldoende geld hebben voor de aanschaf van
onderwijsbenodigdheden;

4. BOL-Studenten die vanwege een bijzondere
omstandigheid studievertraging hebben opgelopen en
geen aanspraak (meer) hebben op de basisbeurs.

ROC Rivor heeft een procedure opgezet voor de
beoordeling van aanvragen. In 2022 is ondersteuning
geboden aan bovenstaande categorieén 1en 3.
Hieronder treft u de aantallen en de financiéle
ondersteuning aan.

Tabel uitkeringen mbo-studentenfonds

Omschrijving Aantallen Totaal van de
studenten toekenningen

Studenten die lid zijn van een studentenraad als bedoeld in

artikel 8a.1.2 WEB, van een andere door het bevoegd gezag Aanvragen €1.824,-

ingestelde medezeggenschapsstructuur of van het bestuur 7

van een studentenorganisatie van enige omvang met volledige Toekenningen

rechtsbevoegdheid 7

Studenten, of diens wettelijk vertegenwoordiger, die aantoonbaar

onvoldoende financiéle middelen hebben voor de aanschaf van Aanvragen € 9.895,-

onderwijsbenodigdheden waarover de student geacht wordt zelf 4
te beschikken

Toekenningen
32

Gemiddelde hoogte
van de toekenningen

€ 260,-

€ 309.--
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2.3

VAVO

In het voorjaar van 2022 heeft het bestuur van ROC
Rivor besloten per schooljaar 2022-2023 te stoppen
met het aanbieden van VAVO-opleidingen. Al vele jaren
is geprobeerd om het VAVO-onderwijs kwalitatief goed
en financieel haalbaar te verzorgen. Ondanks de nodige
inspanningen van alle betrokkenen, is het niet gelukt
om dit te realiseren. Door de coronapandemie en als
gevolg daarvan de (tijdelijke) soepelere overgangs- en
diploma-eisen in het voortgezet onderwijs, kampte

de VAVO-academie sinds 2020 met afnemende
instroom. Hierdoor waren de opleidingen niet langer
kostendekkend. Tevens werd het steeds moeilijker om
tijdelijke vacatures te vervullen, en waren er zorgen om
de onderwijskwaliteit.

De VAVO-leerlingen konden het schooljaar nog afronden;
het besluit had geen gevolgen voor een 2de/3de
examenkans. De leerlingen die voornemens waren ook
het volgend schooljaar bij VAVO te studeren, kregen een
warme overdracht naar een andere VAVO-aanbieder van
hun keuze.

Over VAVO

De VAVO-academie van ROC Rivor bood versnelde
trajecten voor het behalen van een diploma of certificaten
in het voortgezet onderwijs. VAVO (voortgezet algemeen
volwassenenonderwijs) betekende voor veel leerlingen
een tweede kans. De meeste van deze leerlingen waren
eerder in het voortgezet onderwijs gezakt op één of
meer vakken. Bij de VAVO-academie kregen ze de
mogelijkheid om per vak te studeren en daar examen in
te doen.
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LEVEN LANG ONTWIKKELEN

In het tweede levensjaar van de academie Leven Lang
Ontwikkelen hebben de genomen besluiten t.a.v. de
eenduidige werkwijze en uniformering van processen
bijgedragen aan de uitbreiding van het opleidingsport-
folio en de omzet van de academie.

241
Ontwikkelingen

Het opleidingsteam heeft de kwaliteitsdoelen benoemd
en haar werkwijze hierop ingericht, zodat de PDCA-cyclus
voor alle teamleden zichtbaar is en hiernaar gehandeld
kan worden. Tijdens de interne audit zijn verbeterpunten
zichtbaar geworden, maar overall kreeg het team een
flinke voldoende. De aanpak en verbeterpunten zijn
gedeeld met de andere teams.

Het afgelopen jaar kregen we ook te maken met
schaarste op de arbeidsmarkt.

Bij de afdeling Gezondheidszorg zijn in 2022 diverse
scholingstrajecten afgerond. Het betrof de zorgtrajecten
in Limburg, Dedemsvaart, Hardinxveld en op Schiphol.
Het samenwerkingsverband tussen ROC Rivor, Avans+
en de zorginstellingen SZR, zorgcentra De Betuwe en
Santé Partners heeft voor het opleidingstraject keuzedeel
Verzorgende en verpleegtechnische handelingen
aangeboden gedurende heel 2022. Medewerkers
ontvangen per afgeronde module een bewijs van
deelname. In 2022 zijn 152 medewerkers opgeleid t.o.v.
120 in 2021.

ROC Rivor is sinds 2010 landelijk aanbieder van
Diplomaroutes. Dat is uniek in Nederland. Diplomaroute
verzorgt een examentraject van doorgaans vijf tot acht
maanden. Uniek aan dit traject is dat de deelnemer
zonder onderwijs te volgen en in relatief korte tijd

een erkend mbo-diploma kan behalen. Op basis van
opgedane werkervaring en zelfstudie legt de deelnemer
direct examens af. Slaagt hij hiervoor, dan heeft hij
bewezen dat hij over de vereiste competenties beschikt
en ontvangt hij het diploma. Bij Diplomaroute staan
kwaliteit en flexibiliteit centraal. Starten kan op ieder
gewenst moment, het tempo en de examenlocatie
bepaalt de deelnemer zelf. Het team Diplomaroute heeft
een groei laten zien in afgegeven diploma’s.
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2.4.2
Volwasseneneducatie en
Inburgering

In 2022 is de nieuwe wetgeving rond inburgering van
statushouders ingegaan. Deze wetgeving bestaat uit drie
routes, onderwijsroute, ZE en B1.

Nieuwkomers die voor 1januari 2022 al verplicht waren
in te burgeren, vallen nog onder de Wet inburgering
2013. Dit betekent dat zij zelf hun inburgering moeten
regelen. Wel is afgesproken dat de gemeenten deze
groep kunnen helpen, bijvoorbeeld met persoonlijke
begeleiding.

Vanwege de nieuwe inburgeringswet gaan op termijn

de ISK-klassen verdwijnen. We hadden verwacht dat

de instroom via de B1-route al eerder op gang zou zijn.
Die stagneert op dit moment nog bij de intake in de
gemeente.

We richten ons onderwijsaanbod op laaggeletterden.

De nadruk ligt op het leren of verbeteren van de
Nederlandse taal en de basisvaardigheden. Voor
anderstaligen komen daar vaak trainingen bij als rekenen,
digitale vaardigheden en gezondheidsbevordering. Dit
zijn de onderwerpen die nodig zijn om te slagen voor

het inburgeringsexamen. We hebben er bewust voor
gekozen de opleidingen op veel verschillende plaatsen te
verzorgen om de drempel voor de cursisten en studenten
zo laag mogelijk te houden.

Ontwikkeling van volwasseneneducatie

In 2022 namen 690 cursisten deel aan een Educatie-
opleiding. De deelnemers van 18 jaar en ouder hebben
meestal een grote afstand tot de arbeidsmarkt. Deze
mensen hebben moeite met de Nederlandse taal, ze zijn
analfabeet of laaggeletterd. In mei 2021 hebben we de
aanbesteding gegund voor het formele Educatie-aanbod.
Deze aanbesteding is uitgeschreven door de gemeente

Tiel, regievoerder voor het Rivierengebied. Door deze
aanbesteding hebben we voor vier jaar zekerheid over de
inkomsten.

Door deze financiering kan ROC Rivor in regio
Rivierenland een breed onderwijsaanbod blijven
aanbieden voor laaggeletterden, allochtonen en
uitkeringsgerechtigden. Zo spelen we in op de vraag

van gemeenten naar taal- en rekenonderwijs voor

deze doelgroepen en het verbeteren van hun digitale
vaardigheden. Bij Educatie zijn we afgelopen jaar met vier
groepen Oekrainers gestart.

Bereiken laaggeletterden

In regio Rivierenland wonen relatief veel laaggeletterden,
die vaak moeilijk te bereiken zijn. Als onderwijsinstel-
ling fungeren wij als spil om de laaggeletterden via

zo veel mogelijk instanties en op zoveel mogelijk
manieren te bereiken. ROC Rivor is actief betrokken

bij een samenwerkingsverband van ongeveer veertig
instellingen, het Taalakkoord. De gezamenlijke ambitie
is het terugdringen van de laaggeletterdheid in de regio.
Als uitwerking van het Taalakkoord heeft Educatie ook
in 2022 sterk ingezet op intensieve samenwerking met
onder meer de GGD, het UWV, Werkzaak Rivierenland,
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Bibliotheek Rivierenland, welzijnsinstellingen, vrijwilligers-
organisaties, leerwerkloketten, collega-aanbieders en het
bedrijfsleven. Dit heeft ertoe geleid dat we nu op veel
meer locaties taallessen voor laaggeletterden aanbieden,
onder andere in buurthuizen en bibliotheken.

Bedrijfstrainingen

In samenwerking met RW POA is de module Oriéntatie op
Ondernemerschap ontwikkeld voor werkzoekenden met
belangstelling voor ondernemerschap. Dit traject is zeer
succesvol verlopen voor dertig mensen. Van deze groep
mensen is 60% daadwerkelijk voor zichzelf gestart.

Bij Logistiek is op verzoek van Werkzaak de module
Koerier ingezet. Hiervoor hebben alle deelnemers een
bewijs van deelname gekregen.

Kwaliteit

Inburgering kent een ander toezicht dan de reguliere
opleidingen binnen ROC Rivor. De onafhankelijke
kwaliteitsorganisatie Blik op Werk houdt toezicht en
beoordeelt onder meer de inhoud van de opleiding, de
kwalificering van het personeel en de contracten en
verleent het keurmerk. In 2022 is dit keurmerk wederom
verlengd. Op klanttevredenheid bij de Inburgerings-
trajecten behalen we een nette 7,7 wat zich uit in drie
sterren.

In 2022 waren er binnen de inburgering 395 cursisten. Dit
is een forse toename ten opzichte van 2021, toen er 280
cursisten waren.

2.5

INTERNATIONALISERING

Het internationale programma is één van de bijzondere

leervormen die ROC Rivor gebruikt. Het programma geeft

uitvoering aan verschillende doelen van de organisatie:

« kwaliteit van onderwijs (aantrekkelijk en
toekomstbestendig onderwijs);

- buitenlandervaring opdoen (social inclusion &
duurzame inzetbaarheid);

« Leven Lang Ontwikkelen.

Het internationaliseringsprogramma is in eerste instantie

opgezet als onderdeel van het Excellentieprogramma.

Het idee erachter is om de ‘gemotiveerde’ student en

docent een extra stimulans te geven.




Student Mobility

In al onze beroepen staat samenwerken centraal. Bij een
Student Mobility leert een student zich aanpassen aan
andere manieren van denken en aan andere culturen.
Dit aanpassingsvermogen is van essentieel belang om
goed samen te kunnen werken. Samenwerken en begrip
voor culturele verschillen zijn immers helemaal van deze
tijd. Voor en na iedere Mobility wordt door middel van
een taalassessment het niveau van Engels/Duits van de
student getoetst. De taalvaardigheid van de student is na
een Mobility minstens een niveau hoger.

Student Mobility:

In 2022 zijn er in totaal zeven studenten naar het
buitenland gegaan. Zij deden buitenlandervaring op in
Spanje, Duitsland en Kroatié. Op dit moment lopen er vijf
studenten in het buitenland stage.

Staff Mobility

Docenten gaan op eigen verzoek naar het buitenland
om hun horizon te verbreden en inspiratie op te doen

bij onze buitenlandse partners. Belangrijke onderdelen
van Staff Mobility zijn ‘sharing best practices’, lesgeven in
het Engels (uitvoeren beroep in internationale context),
opdoen van nieuwe competenties, het ontwikkelen van
duurzame relaties (netwerken) en — na terugkomst - het
delen van ervaringen binnen het team, de academie en
via schoolmedia.

Staff Mobilities:
Er staan voor het schooljaar 22-23 acht Staff Mobilities
gepland, naar lJsland, Finland en Hongarije.

De opbrengsten voor school

Het internationale programma geeft vorm aan een aantal
strategische doelen, zoals kwaliteit van onderwijs en
duurzaamheid. Het zorgt er ook voor dat er aandacht is
voor de ambities van de student en docent.

Onze samenwerking met buitenlandse scholen en
bedrijven heeft geresulteerd in een uitgebreid duurzaam
internationaal netwerk voor ROC Rivor. Tevens profiteert
de school van de nieuw verworven competenties van
personeel na een professionaliseringsstage in het
buitenland. Denk hierbij aan competenties gericht

op groepsdynamiek en klassenmanagement, maar

onze docenten zijn ook gegroeid in hun flexibiliteit en
zelfverzekerdheid.

Zowel docenten als studenten ervaren internationalise-
ring als een verrijking van het curriculum en een stimulans
om te leren.
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2.6
KWALITEITSZORG

ROC Rivor heeft in 2021 vier speerpunten geformuleerd
(zie figuur 1) waarmee de komende jaren meer aandacht
is voor een gedragen en goed werkende kwaliteitscyclus
en een professionele kwaliteitscultuur. In 2022 is dan
ook gewerkt aan het versterken van de kwaliteitszorg en
kwaliteitscultuur binnen ROC Rivor.

Cyclisch en systematisch werken

Het cyclisch werken is terug te zien in de strategische
beleidscyclus van ROC Rivor. In dit cyclische proces
wordt iedere medewerker betrokken, zowel het onderwijs
als de ondersteunende medewerkers. Op deze manier
werken collega’s bij ROC Rivor in gezamenlijkheid aan de
kwaliteit van ons onderwijs.

De strategische beleidscyclus start met het koersplan
‘Krachtig op Koers’, dat in 2022 is gepresenteerd. Hierin
geeft het bestuur op strategische wijze richting voor de
komende vier jaar. Mede op basis van het Koersplan zijn
in 2022 het onderwijsplan en het ondersteuningsplan
opgesteld, waarin op tactisch niveau invulling wordt
gegeven aan de koers. Deze plannen kennen een looptijd
van twee jaar. De onderwijsteams en de ondersteunende
afdelingen hebben vervolgens allemaal een teamplan
opgeleverd, waarin de koers op operationeel niveau
ingevuld is.

De planvorming binnen de verschillende lagen van ROC
Rivor is geen op zichzelf staande activiteit. Alle plannen
hangen met elkaar samen, volgen elkaar op en kunnen
wederzijds invloed uitoefenen op elkaar. Hierdoor
ontstaat het cyclische karakter van onze planvorming.

Kwaliteits-

speerpunten
ROC Rivor

A D

N

'Q Gezamenlijke visie op kwaliteit

dﬁ Systematisch en cyclisch werken

Werken volgens de PDCA cyclus

‘ e Aanspreekcultuur bevorderen

Figuur 1: kwaliteitsspeerpunten ROC Rivor

Om ervoor te zorgen dat ROC Rivor op koers blijft, gaan
collega’s met elkaar in gesprek over de uitvoering van alle
plannen. Er is een gesprekkencyclus ontwikkeld waarmee
op systematische wijze continu de kwaliteit van ons
onderwijs geborgd en verbeterd wordt. In 2022 is een
voorzichtige start gemaakt met deze gesprekkencyclus.

In 2023 zal de gesprekkencyclus op alle niveaus binnen
ROC Rivor geimplementeerd zijn.



Werken volgens de PDCA-cyclus

De gehele planvormingssystematiek is gebaseerd op

de PDCA-cyclus (zie figuur 2). We realiseren ons dat het
werken volgens de PDCA-cyclus niet vanzelf gaat en

dat we elkaar daarin moeten ondersteunen en daarop
moeten aanspreken. Daarom zijn er in 2022 verschillende
bijeenkomsten gehouden om zowel onderwijsteams als
de teams van de ondersteunende diensten te helpen

bij het maken van hun teamplan en het stellen van
kwaliteitsdoelen.

Voor het continu borgen en verbeteren van de kwaliteit
wordt gebruik gemaakt van verschillende monitor-
instrumenten. Zo zijn er in 2022 drie interne audits
uitgevoerd op het thema kwaliteitszorg. Ook is in 2022

Follow-up bevindingen in:

Onderwijs- en
ondersteuningsplan
Teamplan

Jaarplan

examencommissie VERBETER HET

ACT

Monitorinstrumenten:

Het ontwikkelen van: —
Koersplan
Onderwijs- en
ondersteuningsplan
Teamplan

Jaarplan

ZEG WAT JE DOET examencommissie

PLAN

Koersplan

Uitvoeren onderwijs- en
ondersteuningsplan
Uitvoeren teamplan
Uitvoeren jaarplan
examencommissie
Uitvoeren P&C cyclus

DO

DOE WAT JE ZEGT

| Uitvoeren: ———————

Figuur 2: werken volgens de PDCA-cyclus

de JOB-monitor afgenomen. Met deze enquéte is de
tevredenheid van onze studenten gemeten. Wat betreft
het totaaloordeel over de school scoort ROC Rivor een
6,6. Het totaaloordeel over de opleiding is bij ROC

Rivor een 6,8. Beide scores zijn gelijk aan het landelijk
gemiddelde van alle mbo-instellingen.

Naast de JOB-monitor worden ook andere enquétes
uitgezet, bijvoorbeeld over de beroepspraktijkvorming,
examinering of de kwaliteit van de onderwijsmodules. Om
hierin verder te verbeteren zijn we in 2022 gestart met de
ontwikkeling van een Rivorbrede enquéte systematiek,
één van de beschreven ambities uit het kwaliteitshand-
boek van ROC Rivor.

Tot slot hebben alle teams een zelfevaluatie gemaakt.

De opbrengsten van de zelfevaluatie zijn vervolgens
verwerkt in de teamplannen.
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2.6.1
Onderwijs

ROC Rivor staat voor persoonlijke aandacht voor iedereen
die wil leren. We laten studenten kansen ontdekken en
talenten verder ontwikkelen.

Onderwijskwaliteit

Als roc vinden we het belangrijk dat de door de school
geleverde kwaliteit de toets van zijn belangrijkste
stakeholders (studenten, ouders en bedrijven) doorstaat.
Die kwaliteit levert ROC Rivor door het verzorgen van
goed onderwijs, vakkundig en betrokken personeel, een
efficiénte bedrijfsvoering en een doordacht kwaliteits- en
zorgsysteem. Audits zijn een onderdeel van het kwaliteits-
zorgsysteem. In 2022 zijn er interne audits uitgevoerd bij
de opleidingen Timmerman, Chauffeur goederenvervoer
en bij de opleiding Verzorgende-IG van Rivor Volwas-
senenonderwijs. Deze interne audits hadden als thema
kwaliteitszorg. De audits hebben voor de betreffende
opleidingsteams opgeleverd dat zij zicht hebben op de
manier waarop zij cyclisch en systematisch werken aan
de opleidingskwaliteit. De teams weten wat hun sterke
punten zijn, zodat ze deze kunnen behouden en hebben
daarnaast aanbevelingen gekregen welke aspecten

van kwaliteitszorg zij verder kunnen ontwikkelen.

Het auditteam heeft een jaarverslag opgeleverd met
daarin de rode draden van de bevindingen van de
uitgevoerde audits. Dit jaarverslag wordt besproken met
de bestuurder, zodat de bevindingen uit de audits ook
gebruikt kunnen worden om roc-breed de kwaliteitszorg
verder te versterken.

Om de deskundigheid van de interne auditoren verder te
versterken heeft ROC Rivor zich eind 2022 aangesloten
bij de mbo-auditpool Diagonaal, waarin auditoren van
verschillende mbo-instellingen met elkaar samenwerken
en in een auditteam patrticiperen.

In 2022 is een audit uitgevoerd door een extern bureau
bij de opleiding Eerste autotechnicus. De reden dat er
voor een externe partij is gekozen, is dat de uitkomsten
van de audit deel uitmaakten van het besluitvormings-
proces om de opleiding te continueren of te stoppen.

Inspectie van het onderwijs

De Inspectie van het onderwijs beoordeelt de kwaliteit
van het onderwijs. In 2020 heeft de inspectie in het
vierjaarlijks onderzoek enkele tekortkomingen bij ROC
Rivor geconstateerd, zowel op bestuursniveau als bij
de opleidingen Timmerman, Pedagogisch medewerker
en Eerste autotechnicus op de locatie Tiel. In februari
2021 heeft de inspectie de vavo-havo opleiding als
onvoldoende beoordeeld.

In april 2022 heeft de inspectie onderzocht of de
tekortkomingen op bestuursniveau voldoende hersteld
zijn en heeft zij de kwaliteit van de vavo-havo opleiding
beoordeeld.

Op bestuursniveau heeft de inspectie geconstateerd
dat de medewerkers van ROC Rivor betrokken zijn bij
de studenten en ze tijdens de coronapandemie extra
ondersteund hebben, waardoor er minder voortijdig
schoolverlaters zijn dan in het voorgaande schooljaar.

Kwaliteitszorg is de afgelopen jaren op de kaart gezet
door het nieuwe koersplan en het opstellen van eigen
kwaliteitseisen. ROC Rivor hanteert die eisen uniform
om processen verder te verbeteren en bij te dragen aan
de onderwijskwaliteit. Er is echter nog geen volledig
werkend stelsel van kwaliteitszorg. De sturing door het
bestuur op de uitvoering van de centrale thema’s moet
worden verankerd en de verantwoording over de te
realiseren doelen moet beter. De inspectie beoordeelt
het kwaliteitsgebied besturing, kwaliteitszorg en ambitie
op bestuursniveau daarom nog als onvoldoende. Rond
de zomer van 2023 zal de inspectie de kwaliteit op
bestuursniveau opnieuw onderzoeken.

De inspectie heeft geconstateerd dat de VAVO-opleiding
verbeteringen heeft laten zien, maar dat niet alle
noodzakelijke verbeteringen zijn gedaan. Daarom geeft
de inspectie de opleiding vavo-havo een onvoldoende.
In september 2022 heeft de inspectie onderzocht of de
tekortkomingen bij de opleidingen Timmerman (sturen,
kwaliteitszorg en ambitie) en Pedagogisch medewerker
(borging van de diplomering) zijn hersteld. Omdat ROC
Rivor gestopt is met de opleidingen Motorvoertuigen-
techniek in Tiel heeft de inspectie de kwaliteit van de
opleiding Eerste autotechnicus op de locatie Gorinchem
beoordeeld. Bij deze opleiding zijn het studiesucces,

het pedagogisch-didactisch handelen, de beroeps-
praktijkvorming en sturen, kwaliteitszorg en ambitie
onderzocht. De conclusie van de inspectie is dat alle
opleidingen als voldoende beoordeeld worden. Er is geen
vervolgtoezicht nodig.



2.6.2
Examinering

De examenkwaliteit bij ROC Rivor

De examencommissie krijgt op verschillende manieren
zicht op de kwaliteit van de examinering bij ROC Rivor. In
2022 zijn er verschillende steekproeven uitgevoerd op
de examinering in de beroepspraktijk. Daarnaast overlegt
de examencommissie regelmatig met de regiehouders
examinering. Tijdens deze overleggen monitort de
commissie de kwaliteitsdoelen van de onderwijsteams
ten aanzien van examinering. In het jaarverslag van de
Examencommissie 2022 wordt per opleidingscluster de
examenkwaliteit beschreven. Deze wordt bij de meeste
opleidingen als voldoende beoordeeld. Bij een aantal
opleidingen heeft de examencommissie geconstateerd
dat er het komende jaar meer zicht moet zijn op de
examenkwaliteit. Hiervoor wordt in samenwerking met het
onderwijsteam een verbeterplan opgesteld.

Een Rivorbreed verbeterpunt is de ontwikkeling van een
(digitaal) diplomadossier op studentniveau. Hiermee
wordt de examencommissie beter in staat gesteld

om steekproeven uit te voeren. Zij blijft hiervoor de
ontwikkelingen van de projectgroep monitoren.

Kwaliteitsborging door de examencommissie

De examencommissie benoemt in het jaarplan
Examinering welke kwaliteitsdoelen zij heeft en welke
acties ze uitzet om de examenkwaliteit te borgen.

Voorbeelden van gerealiseerde kwaliteitsdoelen in 2022

zijn:

- de examencommissie heeft meer zicht gekregen op de
examinering in de beroepspraktijk door steekproeven
uit te voeren. Daarnaast is de examencommissie in
beeld aan het brengen hoe alle opleidingen invulling
geven aan de BPV diploma-eis;

« de examencommissie heeft een procesbe-
schrijving gemaakt voor het vaststellen van een
exameninstrument. Dit proces is afgestemd met het
Examenbureau en besproken met alle regiehouders
examinering;

« vanuit de examencommissie is aangestuurd op
het stellen van kwaliteitsdoelen ten aanzien van
examinering. In de teamplannen van elk onderwijsteam
is tenminste één kwaliteitsdoel examinering
opgenomen. De examencommissie monitort vervolgens
de uitvoering van het kwaliteitsdoel.

Niet gekoppelde keuzedelen

Elke mbo-student kiest in zijn opleiding één of meerdere
keuzedelen, in principe uit het aanbod van zijn eigen
opleiding. Een student kan ook kiezen voor een
keuzedeel van een andere opleiding, bijvoorbeeld omdat
dit beter aansluit bij zijn interesses, doorstroom naar een
andere opleiding of toekomstplannen. Een student die
zo’'n niet-gekoppeld keuzedeel kiest, dient hiervoor een
verzoek in bij de examencommissie. In het kalenderjaar
2022 zijn er elf van dit soort verzoeken ingediend.
Verzoeken voor een niet-gekoppeld keuzedeel worden
in principe altijd gehonoreerd, tenzij er sprake is van
overlap tussen de kwalificatie en het keuzedeel, of van
organisatorische bezwaren. Het opleidingsteam adviseert
de examencommissie over een eventuele overlap.




2.7
KLACHTEN, BEZWAAR EN
BEROEP

De termen klacht, bezwaar en beroep hebben ieder een
eigen betekenis. Hieronder worden de drie begrippen
uitgelegd:

« klacht: een student/deelnemer is het niet eens met
hoe iets is verlopen. Dit kan bijvoorbeeld gaan over de
examenomstandigheden of de beoordeling van een
examen;

- bezwaar: een student/deelnemer is het niet eens
met een schriftelijke beslissing op zijn/haar klacht. De
student/deelnemer wil dat de examencommissie er nog
eens naar kijkt;

» beroep: een student/deelnemer is het niet eens met de
uitspraak van de examencommissie en wil dat iemand
anders kijkt of de examencommissie het wel goed heeft
gedaan. Dit kan bijvoorbeeld gaan over de uitspraak
van de examencommissie over de ingediende klacht of
het bezwaar.

In 2022 zijn er in totaal 27 klachten bij de
examencommissie binnengekomen. Daarvan zijn er 23
ongegrond verklaard, 2 niet in behandeling genomen en
2 wel gegrond verklaard.

In totaal zijn er 11 klachten binnen gekomen bij LLO, 1 bij
Ambacht en Technologie, 14 bij Zorg en Welzijn en 1 bij de
Startacademie.

Leven Lang Ontwikkelen

Bij de Academie Leven Lang Ontwikkelen kwamen in
totaal 11 klachten binnen.

Zeven klachten hadden betrekking op de beoordeling

en zijn alle ongegrond verklaard. In alle gevallen
concludeerde de examencommissie dat, na het
toepassen van hoor en wederhoor, onvoldoende
inhoudelijke argumenten aanwezig waren om te twijfelen
aan de beoordeling van de assessor. In een aantal
gevallen werd de mogelijkheid geboden voor een extra
herkansing.

Er werd een klacht ingediend tegen een assessor
vanwege vermeende denigrerende en discriminerende
opmerkingen. Na hoor en wederhoor werd de klacht
ongegrond verklaard.

De klacht die ging over onevenredig lang moeten
wachten op de uitslag van een examen, werd ook
ongegrond verklaard. Navraag door de examencommissie
wees uit dat alle betrokken afdelingen naar behoren en
tijdig hebben gehandeld en dat in die zin ROC Rivor niet
nalatig handelde.

Bij de examencommissie kwam ook een klacht binnen die
niet in behandeling werd genomen. Het betrof een klacht
met betrekking tot het proces dat Diplomaroute volgt;
daartoe is de examencommissie niet bevoegd. De klacht
is doorgeleid naar Diplomaroute. De student is inmiddels
gediplomeerd.

Verder kwam er een klacht over beoordeling binnen die
gedurende de behandeling verviel.

Ondernemerschap en Dienstverlening
Er zijn geen klachten binnengekomen.

Zorg en Welzijn

Bij de Academie Zorg en Welzijn zijn 14 klachten
binnengekomen, waarvan er vier gegrond zijn verklaard
Zo was er een klacht van een student die te laat de uitslag
ontving, waardoor zij zich niet goed kon voorbereiden

op het examen. De studente kreeg een extra herkansing.
Aangezien de school hierin tekortschoot, werden er geen
kosten aan de studenten berekend.

Er was ook een klacht over het feit dat een student zijn
pet af moest doen tijdens een examen. De surveillant
vroeg dit onterecht, zo bleek. In het examenreglement
van ROC Rivor staat namelijk niet vermeld dat het dragen
van een pet niet is toegestaan. Ook in de gedragscode
van ROC Rivor, de studiegids van de opleiding en

de instructie voor de surveillanten is deze regel niet
opgenomen.

Ook was er een klacht van een student over een
betaling. Deze werd door de examencommissie niet in
behandeling genomen omdat die daar niet over gaat.

Er was een klacht van een student die het niet eens

was met het niet-toekennen van een vrijstelling voor
Burgerschap op basis van een extern diploma. De
vrijstelling is verleend.

Ambacht en Technologie

Bij de Academie Ambacht en Technologie is 1 klacht
binnengekomen van een student die het niet eens

was met het vrijstellingsbesluit. De klacht als zodanig

is ongegrond verklaard. De vrijstellingsregeling (in het
examenreglement) is opgesteld om voor alle studenten
heldere en uniforme regels te hebben, zodat alle
studenten op een gelijke manier behandeld worden. In
uitzonderlijke situaties zou de examencommissie deze
regel kunnen heroverwegen, maar in het bezwaar van de
student zag zij geen inhoudelijke argumenten om haar
besluit te heroverwegen en een uitzondering te maken.



Startacademie

Er is 1 klacht ontvangen met betrekking tot het vrijstel-
lingsbesluit. Deze klacht is uit coulance gehonoreerd.
Vanwege het feit dat er in een soortgelijk geval wel
vrijstelling is verleend, is aan deze student, die op
hetzelfde feit een beroep heeft gedaan, ook vrijstelling
verleend.

Er werd bezwaar gemaakt tegen het feit dat er kosten in
rekening werden gebracht voor een extra herkansing.
Ondanks het feit dat dit wel in het examenreglement

is opgenomen, is er toch, uit coulance, besloten geen
kosten in rekening te brengen, omdat het onderwijsteam
anders had gecommuniceerd.

Beroep tegen examens
De Commissie van Beroep voor de Examens is in 2022
voor ROC Rivor niet bij elkaar gekomen.

2.71
Overige klachten

Er is bezwaar ingediend door een student tegen ROC
Rivor omdat de openbaarvervoerregeling niet aansloot
op de lestijden van ROC Rivor. Het bezwaar is ongegrond
verklaard, omdat ROC Rivor in deze geen partij is.

2.8
VERTROUWENSPERSOON

Als studenten van ROC Rivor hulpvragen hebben over
seksuele intimidatie, discriminatie, racisme, agressie,
geweld of schending van hun privacy, kunnen ze contact
opnemen met een van de drie interne vertrouwens-
personen van ROC Rivor. Dit soort ongewenst gedrag
kan binnen het ROC of extern hebben plaatsgevonden,
bijvoorbeeld thuis of tijdens de stage. Medewerkers met
vragen over dit onderwerp kunnen terecht bij de externe
vertrouwenspersoon.

In 2019 en 2020 hebben vier en in 2021 acht studenten
hulp gevraagd aan een interne vertrouwenspersoon.

In 2022 zijn er twaalf hulpvragen geweest. We zien de
laatste drie jaar dus een toename van hulpvragen.

De tabel hieronder geeft de soorten hulpvragen in 2022
weer.

Hulpvraag Aantal Opmerking
Ongewenste 4

intimiteiten

Pesten 2

Problematische 3

thuissituatie

Interne klachten / 3 waarvan 2
conflicten lesgroepen

Studenten zijn op gepaste wijze begeleid of
doorverwezen.

Zorgcultuur

De zorgcultuur bij ROC Rivor is goed. Het
Loopbaancentrum (LC) is een belangrijk aanspreekpunt:
het vangt veel vragen en problemen op. Veel signalen
van studenten komen vaak ook al in een vroeg stadium bij
de mentor, studieloopbaanbegeleider of trajectbegeleider
binnen. Zij verwijzen regelmatig door naar de coaches
van het LC en/of het schoolmaatschappelijk werk (SMW).
Daarnaast is er het ZAT, het Zorg Advies Team, waarin
diverse disciplines samenwerken: het SMW, de interne
trajectbegeleiders en externe hulpverleners uit de regio.

Veilige school

Uit de JOB-monitor blijkt dat studenten zich veilig voelen
op school. Op ‘omgeving, sfeer en veiligheid’ scoort
ROC Rivor een 7,8. De school is relatief klein en er is veel
persoonlijke aandacht.

Uit het MTO 2022 blijkt dat ook docenten zich veilig
voelen op ROC Rivor met een score van 7,8.

In het kader van het veiligheidsbeleid is één van
de huidige vertrouwenspersonen aangewezen als
aandachtsfunctionaris meldcode. Zij volgt hiervoor
jaarlijks een training/bijscholing.

Tweemaal per jaar is er overleg tussen de voorzitter van
College van Bestuur, hoofd P&O en het team externe en
interne vertrouwenspersonen om punten van aandacht te
bespreken.

In beeld

In overleg met de afdeling Marketing en Communicatie
worden er regelmatig posters verspreid over de diverse
locaties, staat er een tekst over vertrouwenspersonen
op de informatie-digiborden en is er informatie te vinden
over de rol en contactgegevens van het team vertrou-
wenspersonen op YouROC.
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Het team vertrouwenspersonen heeft een lesopzet
ontwikkeld en deze gedeeld met de docenten die burger-
schapslessen verzorgen aan eerstejaars studenten. Met
ingang van het schooljaar 2021-2022 wordt op deze wijze
tijdens de lessen aandacht besteed aan het onderwerp
sociale veiligheid en de rol van de vertrouwenspersonen
binnen de school. De vertrouwenspersonen bezoeken
deze lessen zoveel als mogelijk, om zich persoonlijk

voor te stellen aan de eerstejaars studenten, informatie
te geven en vragen te beantwoorden. Daarbij verwijzen
zij ook naar het filmpje en de contactgegevens van de
vertrouwenspersonen op YouROC. Zo wordt hun rol en
plek beter onder de aandacht gebracht.

Deskundigheidsbevordering

Regelmatig volgen de vertrouwenspersonen bij stichting
School & Veiligheid trainingen en webinars.

Ze lezen de nieuwsbrief, bezoeken regelmatig de website
en zoeken contact met de helpdesk als er vragen zijn
over hoe te handelen. Meer informatie over School en
Veiligheid staat op www.schoolenveiligheid.nl/mbo.

Viermaal per jaar heeft het team vertrouwens-

personen intervisie om casuistiek en vakinhoudelijke
ontwikkelingen te bespreken. Deze intervisie vindt samen
met de externe vertrouwenspersoon plaats.

2.9
ROC RIVOR IN DE REGIO

ROC Rivor is een school die maatschappelijk zeer betrokken is. We leveren niet alleen diensten aan de maatschappij,
maar maken daar ook onderdeel van uit. Het is daarom dat we ons medeverantwoordelijk voelen voor de omgeving:
het milieu, de maatschappij en de ontwikkelingen daarin. Om uiting te geven aan die maatschappelijke betrokkenheid
werken studenten en docenten van ROC Rivor mee aan bijzondere projecten.

PROJECT VOOR BOERDERIJ EDUCATIE APPELPOP 2022

RIVIERENLAND Al jarenlang zijn onze studenten van verschillende

opleidingen betrokken bij Appelpop. Zo ook dit
jaar. Onze studenten van de opleiding MBO2
Dienstverlening en Beveiliging hielpen mee tijdens
Appelpop. Ze ondersteunden bij het netjes houden
van de vip-area en waren er voor vele vragen.

Bij ROC Rivor werken we graag samen met bedrijven
en instellingen uit de regio. Het project voor
Boerderij Educatie Rivierenland is daar een mooi
voorbeeld van.

Het project had de opdracht om een promotiefilm
voor basisscholen te ontwikkelen met als thema
‘Waar komt ons voedsel eigenlijk vandaan?’ Onze
studenten van Mediavormgeving gingen op pad
met professionele camera’s en bezochten voor de
film een fruitteler, kaasmakerij en melkveebedrijf.
Het uiteindelijke doel van de film is om klassen
van basisscholen te enthousiasmeren voor
educatielessen bij de boer, ter verrijking van het
onderwijs én om belevend te leren.

Het bleek een enorm leuke en leerzame opdracht
voor onze studenten!



https://www.schoolenveiligheid.nl/mbo

GASTLESSEN EN WORKSHOPS VAN
BEDRIJVEN

De tweedejaarsstudenten van de
opleidingen Business Services
(commercieel, office, marketing en
administratie) kregen bij ROC Rivor een
aantal gastlessen/workshops van bedrijven.
Nationale-Nederlanden, Hoogenboom
Netwerk Notarissen en ProRail lieten zien
welke mogelijkheden er na het behalen van
je diploma zijn of na het doorstuderen op
het hbo binnen de economische beroepen.

PROMOTIECAMPAGNE VOOR ONDERNEMEND
RIVIERENLAND (ONR)

Studenten van de opleiding Leisure & Hospitality
bedachten een gave campagne om Ondernemend
Rivierenland (ONR) te promoten. Door middel van
een promotietour gingen ze langs verschillende
partners in de regio om ze persoonlijk te vertellen
dat het Praktijklab en Digilab na corona weer volop
draaien!

SPEEDDATES BIJ KEUZEDEEL JEUGD- EN
OPVOEDHULP

Onze studenten van Zorg en Welzijn sloten

het keuzedeel Jeugd- en Opvoedhulp af met
speeddates. Vakmensen uit de jeugdzorg gingen in
gesprek met onze studenten, waaruit interessante
gesprekken ontstonden.

BEWONERS ZORGINSTELLINGEN OP BEZOEK
BlJ ZORGSTUDENTEN

Eerstejaars BOL-zorgstudenten ontvingen bewoners
van diverse zorginstellingen uit Tiel. Zo kwamen
cliénten van stichting JP van den Bent en ’s Heeren
Loo langs op school. Ook de bewoners van de
afdelingen Waalhof en Rijnhof van SZR en van het
zorgcentrum Lingewaarde kwamen langs.

Tijdens het bezoek van de bewoners gingen onze
studenten met ze in gesprek, speelden spelletjes en
lunchten samen. Door deze activiteiten leren onze
eerstejaars studenten het werkveld kennen voordat
ze op stage gaan.

De bewoners genoten erg van dit uitje en vonden
het leuk om de school eens te zien. Eén van de
begeleiders van de bewoners vertelde verbaasd:
“Mevrouw eet normaal nooit een hele boterham en
nu heeft ze twee broodjes gegeten”. Het was een
mooie vorm van praktijkleren.
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3.
SOCIAAL JAARVERSLAG

In dit sociaal jaarverslag worden de personele
ontwikkelingen in 2022 benoemd, evenals de weergave
van de formatie. Voor de tabellen en grafieken m.b.t. de
formatie is 31 december 2022 als peildatum gehanteerd.

31
Organisatie

Ten opzichte van 2021 is de organisatiestructuur op

twee punten gewijzigd. Begin 2022 is besloten om

per schooljaar 2022-2023 geen opleidingen van de
VAVO-academie meer aan te bieden. Hiermee werd

het VAVO-team opgeheven. De andere wijziging betreft
een naamswijziging n.a.v. een herpositionering van onze
Academie Leven Lang Ontwikkelen (LLO). Om beter aan
te sluiten bij de doelgroep is gekozen voor de naam Rivor
Volwassenenonderwijs.

De organisatiestructuur werd daarmee als volgt:

Raad van
Toezicht

College van
Bestuur

Alle mbo-opleidingen vallen onder de verantwoorde-
lijkheid van een tweetal directeuren. Eind 2022 zijn

de onderwijskundige portefeuilles opnieuw onder hen
verdeeld. De onderwijsteams worden hiérarchisch
aangestuurd door codrdinatoren. Daarnaast is er een
manager aangesteld die samen met projectleiders
verantwoordelijk is voor Rivor Volwassenenonderwijs. De
stafdiensten worden centraal aangestuurd door hoofden
stafdienst waarbij enkele onderdelen direct worden
aangestuurd door een teamleider.

Functiebouwwerk

Alle functies binnen de organisatie zijn beschreven en
gewaardeerd conform Fuwasys. In 2022 zijn er een
drietal functies toegevoegd (Administrateur projecten,
Senior medewerker PSA en Medewerker Facilitair
Servicepunt).

Bedrijfsvoering

Loopbaancentrum
Marketing en Communicatie
Onderwijs en Kwaliteit
Personeel en Organisatie

Bestuurssecretaris en -secretariaat

Academie voor
Ambacht en
Technologie

Startacademie

Academie voor
Ondernemerschap en
Dienstverlening

Academie voor
Zorg en Welzijn

Rivor
Volwassenen-
onderwijs

Organisatiestructuur per 1-1-2023
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Formatie Gezien de geringe voorspelbaarheid van de studen-
De opbouw van de formatie ziet er in 2022 als volgt uit: tenaantallen, de tijdelijke geldstromen (RIF’s, tijdelijke
gelden vanuit OCW, etc.) en vooral ook de benodigde
Totale formatie in aantallen in 2022 formatie voor contractactiviteiten, blijft het wenselijk
Vast contract Tijdelijk contract Personeel derden om flexibele ruimte te hebben. Bij Volwassenenon-
Man Vrouw Man Vrouw Man Vrouw derwijs is deze wens nog nadrukkelijker aanwezig
Onderwijspersoneel 51 36 13 o8 6 15 199 gezien het feit dat de contractactiviteiten veelal van
Direct onderwijsondersteunend kortdurende aard zijn. In onderstaande grafieken wordt
personeel 6 19 6 2 33 het percentage medewerkers met een vast of tijdelijk
Indirect onderwijsondersteunend contract en de inhuur (personeel derden) weergegeven
personeel i 24 4 / : 3 52 waarbij onderscheid wordt gemaakt tussen het mbo en
Directie en management 4 4 1 9 volwassenenonderwijs.
Totaal 72 133 18 41 11 18 293
MBO
Ten opzichte van 2021 is het totaal aantal medewerkers gedaald. In 2021 waren er 300 medewerkers. De
daling is ook zichtbaar gemaakt in onderstaande grafiek. [ Vast

I Ticelik
Personeel vast, tiidelijk en derden I Personeel derden
350 m 2022
2021
300 m 2020
250
200
150
100
50 Volwassenenonderwijs
0 -
vast tijdelijk personeel totaal Vast
derden Bl Tijdelijk

Een deel van de daling is te verklaren door het stoppen met het VAVO-aanbod en B Personeel derden

daardoor de reductie op de formatiebehoefte. Hierbij is overigens geen sprake
geweest van gedwongen ontslagen, maar er is wel afscheid genomen van enkele
medewerkers die niet in (vaste) dienst waren.
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In onderstaande tabel is de totale formatie in fte’s In onderstaand overzicht zijn de verhoudingen binnen de In onderstaande tabel is het aantal fte’s aan onderwijsas-
uitgesplitst in de diverse functiecategorieén: loonschalen van de docenten weergegeven: sistenten en (hoofd) instructeurs in de afgelopen drie jaar
weergegeven:
Categorie Fte % Verhouding LB/LC/LD
i i 2022 2021 2020
Direct onderwijsondersteunend 264 12,0% 90% —
personeel Onderwijsassistent 0 0,4 0
Directie en management 83 3,7% 80% " o022 Instructeur 4,2 4,2 39
Indirect onderwijsondersteunend 424 19,3% 70% Hoofdinstructeur 57 6,5 8,0
personeel
Onderwijspersoneel 143,2 65,0% 60% Totaal 17.4 1.9 12.7
Eindtotaal 220,13 | 100,0% 50% Om zoveel mogelijk middelen naar het onderwijs te
40% laten vioeien, wordt er naar gestreefd om 80% van de
De vergelijking met het voorgaande jaar' is zichtbaar in loonkosten te benutten voor het onderwijspersoneel plus
onderstaande grafiek. 30% direct onderwijsondersteunend personeel en 20% voor
Aantal fte’s per functiecategorie 20% indirect onderwijsondersteunend personeel plus directie
en management. In 2022 lag de verhouding op 79,9%
O,
250 10% versus 20,1%.
225 0%
Schaal LB Schaal LC Schaal LD De verhouding tussen de diverse functiecategorieén in
200 loonkosten is in onderstaande grafiek weergegeven:
175 Het percentage dat benoemd is in carrierepatroon LC is
de afgelopen jaren gestegen van 21% naar 36%, mede ten
150 gevolge van de toepassing van het Beloningsbeleid.
125
100
75
50
25
0

Direct onderwijsondersteunend personeel
Directie en management

Indirect onderwijsondersteunend personeel
Onderwijspersoneel

" In voorgaande jaren werd een andere indeling m.b.t. de
functiecategorieén gehanteerd (OP, OOP, OBP en MT)
waardoor de vergelijking wat lastiger te maken is.



Leeftijdsopbouw

De gemiddelde leeftijd is in 2022 gelijk gebleven t.owv.
2021, namelijk: 48.4 jaar.

In onderstaande afbeelding is de leeftijdsopbouw van het
personeel in dienst weergegeven:

70
60

H 2021
50 —— WM 2020
40

30

alki

20-24| 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 |50—54 | 55-59 | 60+

Specifieke doelgroepen

Aan nieuwe medewerkers wordt een introductie-
programma aangeboden. Daarnaast wordt er een
werkplekbegeleider ingezet. Voor alle onbevoegde
docenten en instructeurs is er een coach beschikbaar.

Van het seniorenverlof hebben in totaal 36
medewerkers (3,38 fte) gebruik gemaakt. Ten behoeve
van de senioren die overwegen met Keuzepensioen
te gaan, is er een onafhankelijke financieel adviseur
beschikbaar. Onder bepaalde voorwaarden kan men
gebruik maken van een maatwerkregeling. Zeven
medewerkers (4,6 fte) hebben deze regeling benut in
2022.

Medewerkers kunnen conform cao gebruik maken van
de regelingen ouderschapsverlof en het aanvullend
geboorteverlof. In 2022 hebben acht medewerkers de
ouderschapsverlofregeling benut en twee de regeling
m.b.t. het aanvullende geboorteverlof.

Voor collega’s met een fysieke beperking zijn er enkele
voorzieningen getroffen, zoals parkeerplaatsen dicht
bij de ingang, een lift en toiletten. Indien dit nodig was,
is er aangepast meubilair beschikbaar gesteld.

Om mensen met een arbeidsbeperking zoveel
mogelijk een baan te geven, is er tussen het kabinet
en de mbo-sector een Banenafspraak gemaakt. Voor
ROC Rivor betekent dit afgerond 3,7 banen. Vanuit
intrinsieke motivatie en door te kijken naar iemands
mogelijkheden i.pv. beperkingen, hebben veel meer
medewerkers uit die doelgroep een baan bij Rivor
gekregen. In 2022 betrof het, dankzij een nauwe
samenwerking met Werkzaak Rivierenland, achttien
banen.

De directie van ROC Rivor (het CvB, de onderwijsdirec-
teuren en de manager) bestaat voor 50% uit vrouwen.
Hiermee voldoen we aan de Wet evenredige vertegen-
woordiging van vrouwen in het management (WEV).



3.2
Professionalisering

Na een periode waarin de professionaliseringsactiviteiten
door de coronamaatregelen op een laag pitje hebben
gestaan, zijn er in 2022 weer vele trajecten aangeboden.
Een aantal trajecten worden hieronder benoemd.

Tijdens de roc-brede studiedag werden medewerkers in
de gelegenheid gesteld om diverse workshops te volgen,
waaronder ‘het autismeparcours’, ‘stressmanagement’,
‘digitale veiligheid’ en ‘burn-out bij jongeren’.

Vanwege de migratie van alle documenten van de
G-schijf naar Teams, zijn er Teams-trainingen gehouden.

Er zijn vijf medewerkers gestart met de opleiding
Pedagogisch Didactisch Getuigschrift en twee personen
hebben deze opleiding behaald. Daarnaast is er één
medewerker gestart met de instructeursopleiding

en één andere medewerker heeft zijn bevoegdheid
behaald. Er zijn drie trajecten gestart in het kader van de
lerarenbeurs.

Andere trainingen die zijn aangeboden zijn o.a.
een training Nederlands, een training Mindset en
een workshop LOB/SLB. Daarnaast hebben diverse
medewerkers op eigen initiatief en in overleg met
hun leidinggevende deelgenomen aan congressen,
workshops of opleidingen.




3.3

Zorg

Resilians

Via Resilians kunnen medewerkers op eigen initiatief en
kosteloos gebruikmaken van coaches die hen begeleiden
bij zowel werk- als privé-gerelateerde vraagstukken.
Resilians is in 2022 door veertien medewerkers
ingeschakeld.

Onderstaand overzicht geeft een indicatie van de
thematiek van de cases. Per case is één thema
aangegeven. Bij vraagstukken die op meerdere thema’s
betrekking hebben, is het thema aangegeven waar naar
de mening van Resilians het zwaartepunt lag.

Thematiek ‘ Privé ‘ Werk
Communicatie/assertiviteit 3
Familie/mantelzorg 1
Loopbaan/carriére 5
Persoonlijke effectiviteit 1
Verlies/schokkende gebeurtenis 2

Werk-privé balans 1

Zingeving 1

Totaal 5 9
Arbo en BHV

Op twee momenten is er een bhv-herhalingscursus
aangeboden. Daarnaast zijn er een aantal nieuwe
medewerkers met een geldig bhv-certificaat toegevoegd
aan de bhv-organisatie.

In 2022 is een start gemaakt met het oplossen van
knelpunten in de Risico Inventarisatie en Evaluatie
(RI&E). Er is vooral aandacht geschonken aan de
machineveiligheid, de registratie van de keuring van
machines en gereedschappen en de registratie en het
opbergen van gevaarlijke stoffen.

Incidentenregistratie

In 2022 zijn er zes incidenten geregistreerd. Eén keer
betrof het een klein ongeval. Daarnaast was er een
melding van fysiek geweld en vier keer een melding over
sociale onveiligheid. In één geval was er een medewerker
betrokken. De overige incidenten hadden betrekking op
studenten. In alle gevallen zijn er gepaste maatregelen
getroffen.

Ziekteverzuim
Gemiddeld lag het ziekteverzuim in 2022 op 6,2%. Dit is
een lichte stijging ten opzichte van 2021.

Ziekteverzuim per maand

jan feb maa apr mei jun jul aug sep okt nov dec

In onderstaande grafiek is het percentage per
verzuimduurklasse weergegeven:

Verzuimduurklasse %
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%
Kort Middellang Lang

Ten opzichte van 2021 is het kortdurende verzuim (minder
dan zeven dagen ziek) verdubbeld. In 2021 was dit 0,3%
enin 2022 was dit 0,6%.

Het langdurig verzuim is gedaald van 5,2% in 2021

naar 5% in 2022. In 2022 waren er 37 medewerkers
langdurig ziek. Bij vijf van hen was sprake van (deels)
werkgerelateerde problematiek. In 2021 waren er nog

47 medewerkers langdurig ziek, waarvan tien (deels)
werkgerelateerd.



Het ziekteverzuimpercentage per leeftijdscategorie was
als volgt:
Ziekteverzuim per leeftijdscategorie

"
H 2020

)

W 2022
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Het ziekteverzuim in de leeftijdscategorieén 20 - 29
jaar en 40 - 49 jaar is aanzienlijk toegenomen, vooral
veroorzaakt door een aantal langdurig zieken en in
mindere mate door kort verzuim.

De meldingsfrequentie (het aantal ziekmeldingen

op jaarbasis gedeeld door het gemiddeld aantal
medewerkers) was in 2022 0,9. Dit is 0,2 hoger dan de
meldingsfrequentie van 2021 en herleidbaar door de
toename van het kortdurende verzuim.

Het verzuimpercentage per functiecategorie zag er als
volgt uit:

Verzuimpercentage ‘ 2022 ‘ 2021 ‘ 2020
Indlrect? ondersteuning 18 2.29 227
onderwijs

Onderwijspersoneel 3,85 3,58 4,55

Onderwijsondersteuning 0,57 0,23 0,61
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3.4
Overige aandachtsgebieden
hrm-beleid

Functioneren en beoordelen

Het percentage aan formele voortgangs-, functionerings-
of beoordelingsgesprekken lag in 2022 op 60%. Het lage
percentage is voor een deel te wijten aan het vertrek

van leidinggevenden en de opstartperiode van nieuwe
leidinggevenden.

Thuiswerkbeleid

Medewerkers worden waar mogelijk in de gelegenheid
gesteld om wekelijks een deel van hun werk vanuit huis
te verrichten. De afspraken hierover worden vastgelegd
in een thuiswerkovereenkomst. Vijftien medewerkers
maakten hier gebruik van. Op basis van een checklist is
onderzocht of de thuiswerkplek voldoet aan de richtlijnen
vanuit de Arbowetgeving. De preventiemedewerker
heeft vervolgens in overleg met de thuiswerker enkele
aanvullende maatregelen getroffen.

Klacht en Bezwaar en Vertrouwenspersoon

Onze medewerkers hebben op basis van de regeling
Klacht en Bezwaar de mogelijkheid om een formele klacht
in te dienen. In 2022 zijn er geen klachten of bezwaren
ingediend bij interne of externe commissies.

De externe vertrouwenspersoon is drie maal
geraadpleegd door onze medewerkers.

Tevredenheid

Eind 2022 is het tweejaarlijkse medewerkerste-
vredenheidsonderzoek (MTO) uitgezet onder onze
medewerkers. Begin 2023 zullen de resultaten centraal
en per team worden besproken waarna vervolgacties
afgestemd worden. De ROC-brede scores op de

drie hoofdthema’s van het MTO zijn in onderstaande
afbeelding weergegeven.

De lage score op het onderdeel Werkgeverschap heeft
het CvB doen besluiten om dit thema extra aandacht te
geven in gesprekken met de medewerkers.

Werkgeverschap Bevlogenheid Betrokkenheid

5,8 | we— 7,5 we— 7,2 | —

ul 6,4 W ) 7,6 m—— ) 8,0 mE———
ul 7,6 m— al 7,4 w—

Bron: Effectory januari 2023

3.5
Arbeidsvoorwaarden

Cao

In juni is er wederom een kortlopende cao
overeengekomen. Naast een structurele loonsverhoging
van 4,2% is er ook een eenmalige uitkering van € 600,-
toegekend aan onze werknemers. De cao heeft een
looptijd tot 1 juni 2023.

Overleg met vakbonden

Met de vakbonden is in 2022 tweemaal overleg gevoerd.
Er is o0.a. gesproken over het jaarverslag, het sociaal
statuut en actuele ontwikkelingen binnen ROC Rivor
waaronder het stoppen van de VAVO opleidingen.

Fietsregeling

Om het gebruik van de fiets te stimuleren, wordt
een fietsregeling aangeboden. Hiervan hebben 22
medewerkers gebruik gemaakt.

Bedrijfs Cultureel Abonnement

ROC Rivor biedt medewerkers als extraatje via het
Bedrijfs Cultureel Abonnement (BCA) kortingen aan voor
cabaret- en toneelvoorstellingen, musicals, musea en
concerten.

Uitruil reiskosten

Van de mogelijkheid om de eindejaarsuitkering fiscaal
uit te ruilen met de reiskosten is door 64% van de
medewerkers gebruik gemaakt.
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4. Financieel verslag
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FINANCIELE GANG VAN

ZAKEN

1. Algemeen

Grondslagen
Titel 9 Boek 2 BW en de richtlijnen voor de

jaarverslaggeving van toepassing verklaard op alle

onderwijsinstellingen

Resultaat
Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
x € 1000 x € 1000 x € 1000
70 -616 -166
!—iet resultaat 202.2 van de Stichting ROC Rivor « € 1000
is als volgt te splitsen:
ROC Rivor Normale bedrijfsvoering -825
Rivor Volwassenenonderwijs 895
Totaal 70

2. Baten

De baten van ROC Rivor bestaan uit de overheidsbij-
dragen van het Rijk, de gemeenten, de opbrengsten uit
de contractactiviteiten en overige baten.

Rijksbijdragen OCW
19.343
18.354
Realisatie Begroting
2022 2022

x € 1000 x € 1000

19.290

Realisatie
2021
x € 1000

De verschillen in realisatie versus begroting 2022 en
ten opzichte van de realisatie 2021, worden als volgt

verklaard:

Verschil Verschil

realisatie realisatie

t.owv. t.ow.

begroting realisatie

2022 2021

Lumpsum regulier 989 52
Inhouding cursusgeld 0 28
Wachtgeld 15 41
Kwaliteitsafspraken 629 532
VSV Samenwerkingsverband -108 -152
Zij-instromers, Studieverlof 95 95
RIF CircuLEREN -7 -167
RIF The LearnSpot 165 174
1778 603

Exploitatiesubsidies worden als baten verantwoord

in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn
gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort
zich heeft voorgedaan. De subsidies hebben betrekking
op projecten in uitvoering; er hebben derhalve geen

afrekeningen plaatsgevonden.
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Overige overheidsbijdragen Cursusgelden Baten werk in opdracht van derden Overige baten
3.000 2.899
2.700
2.398
2.400
2.100
1.800
1.500
1200 — 1.027 1.041
900 - 845 631
580
600 7 T 416 407
. N m B
0 S -
Realisatie Begroting Realisatie Realisatie Begroting Realisatie Realisatie Begroting Realisatie Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021 2022 2022 2021 2022 2022 2021 2022 2022 2021
x € 1000 x € 1000 x € 1000 x € 1000 x € 1000 x € 1000 x € 1000 x € 1000 x € 1000 x €1000 x €1000 x €1000

De verschillen in realisatie versus
begroting 2022 en ten opzichte van
de realisatie 2021, worden als volgt
verklaard:

Verschil Verschil
realisatie realisatie
t.ow tow.
begroting realisatie
2022 2021
Contract- 159 257
onderwijs
Rivor- 150 137
diplomaroute
Ov§r|ge ) 43
projecten
Contracten WI 192 321
deelnemers
Totaal 501 672

De stijging van de overige baten
ten opzichte van de begroting
2022 is voornamelijk toe te
schrijven aan een toename van
inkomsten door detachering

en inkomsten vanuit overige
(incidentele) subsidies.



3. Lasten

Personele lasten Realisatie Begroting Realisatie Verschil Verschil
realisatie t.o.v. realisatie t.o.v.

2022 2022 2021 begroting 2022 realisatie 2021

X € 1000 X € 1000 X € 1000 X € 1000 x € 1000

Lonen en salarissen 16.614 16.388 16.232 227 383
Personeel derden 2.580 1.806 1.947 774 632
Dotatie/vrijval voorzieningen personeel -54 0 202 -54 -256
Overige personele lasten 540 527 548 13 -7
Ontvangen uitkeringen -87 -45 -80 -42 -8
19.593 18.676 18.849 917 744

Salarissen en personeel derden

De stijging van de salariskosten is toe te schrijven aan

de toename van pensioenpremies, premies voor sociale
lasten en de eenmalige uitkering en verhoging lonen
vanwege een nieuwe cao. Wegens de uitvoering van
werkzaamheden gekoppeld aan incidentele subsidies zijn
de kosten voor personeel derden hoger dan begroot.

Dotatie en vrijval voorzieningen
In het verslagjaar 2022 is € 54.086 vrijgevallen uit de
personeelsvoorzieningen. In de begroting van 2022 is
hier geen rekening mee gehouden.

Uitkeringen

De ontvangen uitkeringen zijn in 2022 per saldo
€ 42.230 hoger dan begroot.

Afschrijvingen x € 1000
Realisatie 2022 578 |

Begroting 2022 607 |
Realisatie 2021 656 |

Huisvestingslasten x € 1000

Realisatie 2022 1417 | NG
Begroting 2022 1.381 | HIENIGINININGG
Realisatie 2021 1.257 | ENENGEN

Overige instellingslasten x € 1000

Realisatie 2022 2.943 |HIINGEGEGEGEGEGEE
Begroting 2022 2.420 |
Realisatie 2021 2.623 |HIININGEGEEEEEEEEE
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4. Eigen vermogen, solvabiliteit en kapitalisatiefactor
Het eigen vermogen bedraagt ultimo 2022 € 10.688.054
en is ten opzichte van 2021 gestegen met € 69.980.

De solvabiliteit (eigen vermogen inclusief voorzieningen
in procenten van het balanstotaal) bedraagt ultimo 2022:
73,6% (2021: 74,8%).

Het weerstandsvermogen (eigen vermogen in procenten
van de totale baten) bedraagt ultimo 2022: 43,4% (ultimo
2021: 45,7%).

Gezien de positie van het eigen vermogen, de liquiditeit-
en solvabiliteitsratio’s en het weerstandsvermogen

van de organisatie, in relatie tot het Koersplan voor

de periode 2022-2025, is er geen sprake van een
financieringsbehoefte.

5. Voorzieningen

De omvang van de voorzieningen ten opzichte van ultimo
2021 is toegenomen met € 81.331: van € 1.621.564 naar
€ 1702.895.

6. Liquiditeit, investeringen en kasstroom

De liquiditeitspositie, uitgedrukt in de current ratio (de
verhouding tussen de vlottende activa en de kortlopende
schulden) bedraagt per 31 december 2022: 2,76 (ultimo
2021: 2,77)

De liquide middelen zijn met € 677.392 afgenomen

van € 10.368.768 naar € 9.691.375 door een negatieve
kasstroom uit operationele activiteiten van € 454.511,
vermeerderd met investeringen in inventaris en
gebouwen van € 222.881.

De huisvestingsratio, berekend door de totale huisves-
tingslasten inclusief afschrijvingen op de huisvesting te
delen door de totale lasten minus de financiéle lasten,
bedraagt in 2022 6,5%.

7. Treasurybeleid

Met de beleggings- en beleningsregeling wordt een
kader gegeven waarbinnen onderwijsinstellingen hun
financierings- en beleggingsbeleid moeten inrichten

en organiseren. Ultimo 2022 heeft ROC Rivor geen
risicovolle beleggingen en beleningen. Daarnaast maakt
ROC Rivor geen gebruik van derivaten. De risico’s van de
in de balans opgenomen financiéle instrumenten wordt
beperkt geacht.

8. Opmerkingen in het kader van de “Notitie
Helderheid in de bekostiging van het
Beroepsonderwijs en Volwasseneducatie”.

Het ministerie van OCW heeft in de “Notitie Helderheid

in de bekostiging van het Beroepsonderwijs en

Volwasseneducatie” acht thema’s benoemd waarover

ROC Rivor jaarlijks dient te rapporteren.

Thema 1: Uitbesteding

Er heeft geen uitbesteding plaatsgevonden in 2022.
Geintegreerde trajecten educatie — beroepsonderwijs
zoals bedoeld in de notitie zijn niet van toepassing in
2022.

Thema 2: Investeren van publieke middelen in private
activiteiten

Alle activiteiten van ROC Rivor vallen onder publieke
activiteiten, dan wel onder private activiteiten die in het
verlengde liggen van de publieke taak. ROC Rivor wendt
geen publieke middelen aan voor private activiteiten.

Thema 3: Verlenen van vrijstellingen

ROC Rivor voert uitsluitend studenten voor bekostiging
op die voldoen aan de norm voor de onderwijstijd (BOL
en BBL). Met de eventuele horizontale stapeling van
diploma’s gespreid in de tijd is door ROC Rivor geen
geldelijk gewin beoogd. Diploma’s die zijn uitgereikt op
basis van uitsluitend eerder verworven competenties
(EVC) worden niet voor bekostiging opgevoerd.

Thema 4: Les- en cursusgeld, niet betaald door de
student zelf

ROC Rivor betaalt geen wettelijk verplicht cursusgeld
voor studenten. Wanneer derden betalen, ligt hier altijd
een schriftelijke machtiging onder, de ‘derden verklaring’.

Thema 5: In- en uitschrijving van studenten in meer dan
één opleiding tegelijk.

Op verzoek kan een student zich bij meer opleidingen
inschrijven. Echter, iedere student voeren we slechts
eenmaal voor bekostiging op. Per 1 oktober 2022 zijn er
geen studenten met een dubbele inschrijving.

Thema 6: Student volgt een andere opleiding dan
waarvoor hij is ingeschreven

Ons beleid is erop gericht elke student via een
intake(gesprek) direct in te schrijven op de juiste
opleiding. Op verzoek van de student bestaat de
mogelijkheid tussentijds te wisselen van opleiding.
Wanneer een student wisselt, schrijft onze administratie
hem eerst uit bij de ene opleiding. Daarna schrijven

we hem als nieuwe student in bij de andere opleiding.
Daarnaast sluiten we met de ‘nieuwe’ student een nieuwe
onderwijsovereenkomst af.

In totaal zijn 40 studenten van opleiding veranderd in de
periode van 1 oktober tot 31 december 2022.
Horizontale in tijd verspreide stapeling van diploma’s is
niet van toepassing.

Thema 7: bekostiging van maatwerktrajecten voor

bedrijven of organisaties

In 2022 zijn geen maatwerktrajecten uitgevoerd voor
bedrijven of organisaties zoals bedoeld in de notitie.

Thema 8: Buitenlandse studenten en onderwijs in het
buitenland

Op 1 oktober 2022 verzorgt ROC Rivor onderwijs voor
74 studenten met een buitenlandse nationaliteit, zijnde
3,7% van de totale populatie. ROC Rivor verzorgt geen
onderwijs in het buitenland.
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9. Continuiteit

ROC Rivor is actief in het verzorgingsgebied Rivierenland.

Het is een regio met een dalende demografische
ontwikkeling. Desondanks zet ROC Rivor de komende
jaren in op een beperking van de afname van het aantal
ingeschreven studenten, vanwege de sterkere profilering
in de regio.

Prognose bekostigde mbo studenten teldatum 1-10
2022 2023 2024 2025 2026

realisatie
BBL 982 972 962 952 942
BOL 1029 1019 1009 999 989
Totaal 2011 1991 1971 1951 1931

Prognose Ontwikkeling personeelsbestand in fte's
ultimo verslagjaar

Jaar OP| OOP| Man.*| OBP | Totaal
2022 (realisatie)

Vast 90,4 16 82| 466 161,2
Tijdelijk 247 47 2 148| 46,2
Personeel derden 7,6 0 0,9 4,5 13
Totaal 122,7| 20,7 11,1 65,9 | 220,3
2023 (begroting)

Vast 90,4 16 82| 466/ 161,2
Tijdelijk 247! 47 2 148| 46,2
Personeel derden 8,4 0 0,9 45| 137
Totaal 123,4 20,7 11,1 65,9 | 221,1
2024 (begroting)

Vast 90,4 16 82| 466 161,2
Tijdelijk 247 47 2| 148 46,2
Personeel derden 7,6 0 0,9 4,5 13
Totaal 122,7| 20,7 11,1 65,9| 220,3
2025 (begroting)

Vast 90,4 16 82| 46,6 161,2
Tijdelijk 247 47 2| 148 462
Personeel derden 7,6 0 0,9 4,5 13
Totaal 122,7| 20,7 11,1 65,9| 220,3

* Management

Meerjarenbegroting 2023-2025 (inclusief

realisatie 2022)

De meerjarenbegroting, met een verwacht negatief
exploitatieresultaat, maakt dat ROC Rivor verder werkt
aan het terugdringen van kosten. De kosten van het
management en de overheadkosten zullen kritisch
onder de loep worden genomen. Ook zullen diverse
opleidingen worden beoordeeld op kostendekkendheid.
Er is een start gemaakt met ‘ontschotten’: er zijn zes
processen geidentificeerd die Rivor-breed zullen worden
ingericht, in plaats van academie-gewijs.

ROC Rivor zet verder in op een toename van de instroom
van leerlingen uit het eigen werkgebied en positioneert
zich actief in de markt van leven lang ontwikkelen: het
verzorgen van onderwijs aan werkenden.

Deze beleidslijnen - kostenreductie en omzetverhoging
- moeten leiden tot een verdere beperking van het
exploitatietekort in de begroting in 2025 en verder.
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Meerjarenbegroting 2023-2025 (inclusief realisatie 2022)

Meerjaren begrote balans 2023 - 2025 (inclusief realisatie 2022)

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
realisatie| begroting| begroting| begroting realisatie| begroting| begroting| begroting
x€1.000f x€1.000f x€1.000/ x<€1.000 x € 1000 x € 1000 x € 1000 x € 1000
Baten ACTIVA
Rijksbijdragen OCW 19.343 19.328 19.023 19.371 VASTE ACTIVA
Overige overheidsbijdragen/subs. 1.027 600 650 650 Materiéle vaste activa 4.570 4618 4.534 4.366
Cursusgelden 321 454 400 400 Financiéle vaste activa 0 0 0 0
Baten werk i.o.v. derden 2.899 2.825 3.025 3.225 TOTAAL VASTE ACTIVA 4.570 4.618 4.534 4.366
Overige baten 1.041 602 602 602
24.630 23.810 23.700 24.248 VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen 2.581 1.000 1.000 1.000
Lasten Liquide Middelen 9.691 9.742 8.628 8.199
Personele lasten 19.593 19.698 19.883 20.331 TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA 12.272 10.742 9.628 9.199
Afschrijvingen 578 532 568 554
Huisvestingskosten 1.417 1.548 1.563 1.583 TOTAAL ACTIVA 16.842 15.360 14.162 13.565
Overige instellingslasten 2.943 2.243 2.243 2.243
24.531 24.021 24.257 24710 PASSIVA
Saldo baten en lasten 99 -211 -557 -462 EIGEN VERMOGEN
Rentebaten en -lasten -30 -40 -40 -35 Algemene reserve publiek 8.769 8.288 7.638 7.088
Buitengewone baten en lasten 1 -180 0 0 Algemene reserve privaat 1.919 1.969 2.022 2.074
Saldo uit financiéle baten en lasten -29 -220 -40 -35 TOTAAL EIGEN VERMOGEN 10.688 10.257 9.659 9.162
Resultaat deelnemingen 0 0 0 0
Resultaat ROC Rivor 70 -431 -597 -497 VOORZIENINGEN 1.703 1.603 1.503 1.403
LANGLOPENDE SCHULDEN 0 0 0 0
KORTLOPENDE SCHULDEN 4.451 3.500 3.000 3.000
TOTAAL PASSIVA 16.842 15.360 14.162 13.565




Financiéle kengetallen 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

realisatie | realisatie | begroting | begroting | begroting
Liquiditeit (current ratio) 2,77 2,76 3,07 3,21 3,07
Liquiditeit absoluut (x € 1.000) 10.369 9.691 9.742 8.628 8.199
Solvabiliteit Il 74,78% 73,57% 77,21% 78,82% 77,89%
Rentabiliteit -0,70% 0,29% -1,81% -2,52% -2,05%

De solvabiliteit en het liquiditeitsratio vormen voor het bestuur een solide basis om het
toekomstige beleid vorm en inhoud te geven. De signaleringswaarde voor ROC Rivor
blijft met € 741.018 (feitelijk publiek eigen vermogen € 8.768.808) binnen de berekende
norm van normatief € 9.509.826.

Rapportages

Actuele rapportages

In 2020 is een nieuwe rapportagesystematiek geimplementeerd, waarmee het
management van de organisatie real-time beschikking heeft over 20 KPI's en de
daaronder liggende detailinformatie. De Raad van Toezicht en de medezeggenschaps-
organen worden periodiek geinformeerd over de ontwikkeling van de meest relevante
KPI’s.

Intern risicobeheersings- en controlesysteem

ROC Rivor heeft een werkend risicoheheersings- en controlesysteem. De AO/
IC-functie, organiek ondergebracht bij het team Financiéle Administratie, controleert
de Deelnemersadministratie op de juistheid van de bekostigingsgegevens en
presentie en bewaakt de contracten die ROC Rivor met derden aangaat, toetst deze
vooraf en tussentijds gedurende de looptijd van het contract, aan de criteria van
nationale en Europese aanbestedingsregels. De AO/IC-functie rapporteert periodiek
de bevindingen aan de bedrijfsvoerder.

Belangrijkste risico’s en onzekerheden
Het belangrijkste risico vormt de ontwikkeling van het aantal bekostigde studenten.
De inzet is tenminste een stabilitatie in de instroom te realiseren.

Er zijn drie belangrijke ambities gedefinieerd om de bestendiging en gewenste groei

te realiseren.

1. De ontwikkeling van een krachtig en uitdagend onderwijsconcept: praktijk
georiénteerd, gepersonaliseerd en contextrijk, waarmee talentontwikkeling van
studenten maximaal wordt ondersteund.

2.Een sterk verbindende rol van ROC Rivor in de regio waarbij het roc een
voorloperfunctie wil vervullen ten aanzien van belangrijke maatschappelijke thema’s
in de regio waaraan beroepsonderwijs is gerelateerd:

- een verbindende rol in het beroepsonderwijs teneinde de beroepskolom van
VMBO, MBO en HBO in het onderwijsconcept systematisch en structureel te
vervlechten.

- een verbindende rol met alle voor ons onderwijs in de regio relevante arbeids-
marktsectoren, bedrijven, instellingen en publieke overheden.

3. We ontwikkelen een scherp en herkenbaar profiel van een zich in de regio
profilerende onderwijsinstelling, motor en aanjager van vernieuwing en innovatie.

In het Koersplan 22-25 wordt, naast bestendiging van het huidige beleid, nadrukkelijk
ingezet op het genereren van middelen uit werk in opdracht van derden in het kader
van leven lang ontwikkelen.
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42 Jaarrekening 2022

Algemeen

Juridische vorm en voornaamste activiteiten

De rechtspersoon Stichting ROC Rivor is statutair
gevestigd te Tiel en opgericht op 21 april 1993 in

het kader van de roc vorming. De stichting is bij KvK
ingeschreven onder nummer 41060222. De ROC-licentie
is afgegeven door het Ministerie van OCW op 11 maart
1996. De laatste statutenwijziging dateert van 16 juli 2013.

Toegepaste standaarden

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs. In deze regeling is

bepaald dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het bijzonder

RJ 660 Onderwijsinstellingen) van toepassing zijn, met
inachtneming van de daarin aangeduide uitzonderingen.
De grondslagen die worden toegepast voor de
waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling
zijn gebaseerd op historische kosten.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van
resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van het voorgaande jaar.

Verbonden Partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle
rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis
kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden
aangemerkt als verbonden partij.

Transacties van betekenis met verbonden partijen
worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt
toegelicht de aard en de omvang van de transactie en
andere informatie die nodig is voor het verschaffen van
het inzicht.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva
en de resultaatbepaling

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en
passiva opgenomen tegen verkrijgingsprijs.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer

het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische
voordelen naar de organisatie zullen toevloeien en de
waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer
het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard
zal gaan met een uitstroom van middelen en de omvang
van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden
vastgesteld.

De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de
periode waarop zij betrekking hebben.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, de
functionele valuta van de organisatie.

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het
management oordelen vormt en schattingen en veronder-
stellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing
van grondslagen en de gerapporteerde waarde van
activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De
daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze

schattingen. De schattingen en onderliggende veronder-
stellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen
van schattingen worden opgenomen in de periode waarin
de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden
waarvoor de herziening gevolgen heeft.

De huurcontracten worden verantwoord als operationele
leasing. Leasebetalingen worden, rekening houdend met
ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis
verwerkt in de winst-en-verliesrekening over de looptijd
van het contract.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de
opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op
transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn
gerealiseerd.

Materiéle vaste activa

De gebouwen en terreinen, inventaris en apparatuur,
andere vaste bedrijffsmiddelen, materi€le vaste
bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op
materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen
verkrijging- of vervaardigingprijs verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage
over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op
basis van de economische levensduur. Op terreinen,
materiéle vaste bedrijfsactiva in uitvoering en
vooruitbetalingen op materiéle vaste activa wordt niet
afgeschreven.
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De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij
gehanteerd:

Meubilair en Grote machines 8,33%
Hard- en software 25/33,33%
Overige inventaris 10/20%
Verbouwingen 6,67%
Gebouwen 4,35%
Gebouwen overige 6,67%
Terreinen Nihil

Er is geen sprake van bijzondere waardeverminderingen
van de vaste activa. ROC Rivor beoordeelt op iedere
balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief
aan een bijzondere waardevermindering onderhevig kan
zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de
realiseerbare waarde van het actief vastgesteld.
Afschrijvingskosten vormen een aparte regel in de
winst-en-verliesrekening.

Financiéle vaste activa

Deelnemingen waarin invloed van betekenis op het
zakelijke en financiéle beleid kan worden uitgeoefend,
worden gewaardeerd volgens de vermogensmutatie-
methode op basis van de nettovermogenswaarde. Bij

de bepaling van de nettovermogenswaarde worden de
waarderingsgrondslagen van de organisatie gehanteerd.
Indien de waardering van een deelneming volgens de
nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op nihil
gewaardeerd. Indien en voor zover de Stichting in deze
situatie geheel of gedeeltelijk instaat voor de schulden
van de deelneming, dan wel het stellige voornemen heeft
de deelneming tot betaling van haar schulden in staat te
stellen, wordt hiervoor een voorziening getroffen.

De overige financiéle vaste activa worden gewaardeerd
tegen verkrijgingprijs of lagere marktwaarde.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten handels- en overige
vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige financie-
ringsverplichtingen, handelsschulden en overige te
betalen posten. Financiéle instrumenten worden bij de
eerste opname verwerkt tegen reéle waarde. Indien
instrumenten niet zijn gewaardeerd tegen reéle waarde
met verwerking van waardeveranderingen in de winst- en
verliesrekening, maken eventuele direct toerekenbare
transactiekosten deel uit van de eerste waardering. Na
de eerste opname worden financiéle instrumenten op de
hierna beschreven manier gewaardeerd.

Voorraden

Waardering vindt plaats tegen verkrijgingsprijs of lagere
opbrengstwaarde. De kostprijsmethode is FIFO. De lagere
opbrengstwaarde van de voorraad gereed product en
handelsgoederen is de geschatte verkoopprijs onder
aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten. Bij de
bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening
gehouden met de incourantheid van de voorraden.

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen reéle waarde
onder aftrek van een voorziening voor oninbaarheid.
Deze voorziening wordt bepaald op basis van individuele
beoordeling van de inbaarheid van de vorderingen.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst van
de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde
overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde
bepaald aan de hand van de contante waarde van de
verwachte ontvangsten en worden er op basis van de
effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de winst-
en-verliesrekening gebracht.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas- en banktegoeden met
een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Onder het eigen vermogen worden de algemene reserve
publiek/privaat gepresenteerd. De algemene reserve
staat ter vrije beschikking van het College van Bestuur.

Voorzieningen

Onder de voorzieningen worden de personele
voorzieningen en de onderhoudsvoorziening
gepresenteerd. De voorzieningen worden bepaald

op basis van de beste schatting van de bedragen die
noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum
af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd
tegen de contante waarde van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen en
verliezen af te wikkelen, tenzij de tijdswaarde van geld
niet materieel is. Indien de tijdswaarde van geld niet
materieel is, wordt de voorziening tegen nominale waarde
verantwoord. De voorziening wachtgelden is gevormd
voor per balansdatum bestaande (bovenwettelijke)
wachtgeldverplichtingen en wachtgeldvervangende
maatregelen. De voorziening jubilea is gevormd voor de
verplichting om toekomstige onderwijsjubilea te betalen.
De voorziening is berekend voor de komende 10 jaar.
De verplichting is berekend voor het gehele personeel,
rekening houdend met het individuele onderwijsverleden
en de inschaling per balansdatum. Toevoegingen aan
voorzieningen vinden plaats ten laste van de staat van
baten en lasten. Uitgaven vinden rechtstreeks plaats ten
laste van de voorzieningen.
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Een voorziening in verband met verplichtingen als

bedoeld in artikel 2:374 lid 1, eerste volzin BW wordt

uitsluitend opgenomen indien op de balansdatum aan de

volgende voorwaarden wordt voldaan:

- de rechtspersoon heeft een verplichting (in rechte
afdwingbaar of feitelijk);

- het is waarschijnlijk dat voor de afwikkeling van die
verplichting een uitstroom

van middelen noodzakelijk is;

- en er kan een betrouwbare schatting worden gemaakt
van de omvang van de verplichting. Uitzondering
op voorgaande voorwaarden betreft de egalisatie-
voorziening voor groot onderhoud. De toevoegingen
aan deze voorziening zijn bepaald op basis van
het geschatte bedrag van het groot onderhoud en
de periode die telkens tussen de werkzaamheden
voor groot onderhoud verloopt, gebaseerd op een
meerjarenonderhoudsplan.

Schulden

Schulden worden gewaardeerd tegen reéle waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio
en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de
nominale waarde.

Schulden met een resterende looptijd van meer

dan één jaar worden aangeduid als langlopend. Het
aflossingsbedrag van het lopende jaar wordt onder de
kortlopende schulden opgenomen.

Schulden met een op balansdatum resterende looptijd
van ten hoogste één jaar worden aangeduid als
kortlopend. Schulden worden niet gesaldeerd met activa.

Overlopende passiva betreffen vooruitontvangen
bedragen (waaronder geoormerkte bijdragen) en nog
te betalen bedragen ter zake van lasten die aan een
verstreken periode zijn toegekend. Van bedragen die
voor meerdere jaren beschikbaar zijn gesteld, wordt het
nog niet bestede gedeelte op deze post aangehouden.
Vrijval ten gunste van de staat van baten en lasten
geschiedt naar rato van de besteding.

Personeelsbeloningen/pensioenen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van
de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en
lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers
respectievelijk de belastingautoriteit.

Wij hebben alle pensioenregelingen verwerkt volgens de
verplichtingenbenadering.

De over het verslagjaar verschuldigde premie
verantwoorden we als last.

ROC Rivor heeft een pensioenregeling bij ABP. Op deze
pensioenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse
Pensioenwet van toepassing en worden op verplichte

of contractuele basis premies betaald door de instelling.
ABP hanteert het middelloon als pensioengevende
salarisgrondslag. De premies worden verantwoord

als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn.
Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als
overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt
of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de
balans opgenomen. De dekkingsgraad van ABP per 31
december 2022 is 110,9%.

In het bestaande herstelplan (dat is gebaseerd op de
situatie van eind 2015) is berekend hoe ABP de financiéle
situatie in 11 jaar tijd kan herstellen. Dit betekent dat eind
2026 de dekkingsgraad ongeveer 128% moet zijn. Dit

is in lijn met de wettelijke regels voor pensioenfondsen.
Heeft ABP een lagere beleidsdekkingsgraad dan 128%,
dan is sprake van een tekort. Zolang de financiéle situatie
onvoldoende blijft, moet ABP ieder jaar een nieuw
herstelplan opstellen en indienen bij DNB.

In het herstelplan benoemt ABP de elementen die van
invloed zijn op de financiéle situatie van ABP, zoals de
hoogte van de premie, de uitkering van de pensioenen,
verhoging of verlaging van de pensioenen, de hoogte van
de rente en het verwachte rendement. Deze zijn tot en
met 2026 berekend. Uit berekeningen komt naar voren
dat onze financiéle situatie dan voldoende is. Naast de
premiebetalingen bestaan er geen andere verplichtingen.

Operationele leasing

Bij de instelling kunnen er leasecontracten bestaan
waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die

aan de eigendom verbonden zijn, niet bij de instelling
ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord als
operationele leasing. Verplichtingen uit hoofde van
operationele leasing worden, rekening houdend met
ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire
basis verwerkt in de staat van baten en lasten over

de looptijd van het contract. Leasebaten (exclusief
vergoeding voor dienstverlening zoals verzekering en
onderhoud) als bestanddeel van de leasebetalingen zijn
op tijdsevenredige basis verwerkt over de leaseperiode,
tenzij een andere wijze van toerekening onder de
specifieke omstandigheden meer representatief is voor
de wijze waarop het economisch nut van het leaseobject
in waarde vermindert.
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Opbrengstverantwoording

Rijksbijdragen, overige overheidsbijdragen en
-subsidies

Rijksbijdragen en overige overheidsbijdragen en
-subsidies uit hoofde van de basisbekostiging worden in
het jaar waarop de toekenning betrekking heeft, volledig
verwerkt als baten in de staat van baten en lasten. Indien
deze opbrengsten betrekking hebben op een specifiek
doel, dan worden deze naar rato van de verrichte
werkzaamheden als baten verantwoord.

Cursusgelden

De cursusgelden worden toegerekend aan het jaar
waarop zij betrekking hebben, waarbij ervan uitgegaan
is dat reguliere onderwijstaken gelijkmatig over het
schooljaar zijn gespreid.

Baten werk in opdracht derden

Opbrengsten uit hoofde van werk in opdracht van derden
(contractonderwijs en overige) worden in de staat van
baten en lasten als baten opgenomen voor een bedrag
gelijk aan de kosten indien zeker is dat deze kosten
declarabel zijn. Een eventueel positief resultaat wordt
genomen naar rato van het stadium van voltooiing van

de transactie op verslagdatum (de zogeheten percentage
of completion methode). Het stadium van voltooiing
wordt bepaald aan de hand van beoordelingen van de
verrichte werkzaamheden. Voor een eventueel verwacht
negatief resultaat wordt een voorziening getroffen die is
gepresenteerd als voorziening verlieslatende contracten.

Overige baten

Overige baten worden toegerekend aan het jaar waarop
zij betrekking hebben, ongeacht of zij tot inkomsten in dat
jaar hebben geleid.

Financiéle baten en lasten

Financiéle baten en lasten worden toegerekend aan het
jaar waarop zij betrekking hebben, ongeacht of zij tot
inkomsten of uitgaven in dat jaar hebben geleid.

Aandeel in het resultaat van organisaties waarin wordt
deelgenomen

Het aandeel in het resultaat van organisaties waarin
wordt deelgenomen, omvat het aandeel van de groep

in de resultaten van deze deelnemingen. Resultaten

op transacties, waarbij overdracht van activa en

passiva tussen de groep en de niet-geconsolideerde
deelnemingen en tussen niet-geconsolideerde
deelnemingen onderling heeft plaatsgevonden, zijn

niet verwerkt voor zover deze als niet gerealiseerd
kunnen worden beschouwd. De eerste waardering van
(gekochte) deelnemingen is gebaseerd op de reéle
waarde van de identificeerbare activa en verplichtingen
op het moment van acquisitie. Voor de vervolgwaardering
worden de grondslagen toegepast die gelden voor

deze jaarrekening, uitgaande van de waarden bij eerste
waardering.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte
methode. De geldmiddelen in het kasstroomover-

zicht bestaan uit de liquide middelen. Ontvangsten en
uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder
de kasstroom uit operationele activiteiten. Investeringen
(en desinvesteringen) in materiéle vaste activa zijn
opgenomen onder kasstroom uit investeringsactivi-
teiten. Transacties waarbij geen instroom of uitstroom
van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle
leasing, zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen.
De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het
financiéle leasingcontract zijn voor het gedeelte dat
betrekking heeft op de aflossing als een uitgave uit
financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeelte
dat betrekking heeft op de interest als een uitgave uit
operationele activiteiten.
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BALANS PER 31 DECEMBER 2022

Ingevolge de Wet educatie en beroepsonderwijs wordt het resultaat van het verslagjaar verrekend met het eigen vermogen.

Activa
31-12-22 31-12-21
€ €
Vaste activa
1.2 Materiéle vaste activa
1.2.1 Gebouwen en terreinen 3.278.380 3.451.424
1.2.2 Inventaris en apparatuur 1.291.640 1.473.651
4.570.020 4.925.075
1.3 Financiéle vaste activa
1.3.1 Deelnemingen 0 0
1.3.2 Ministerie van OCW 1 1
1 1
Totaal vaste activa 4.570.021 4.925.076
1.4 Voorraden
1.4.1 Digitale leermiddelen 0 0
1.5 Vorderingen
1.5.1 Debiteuren 1.005.193 286.801
1.5.2 Deelnemers/cursisten 227.257 79.294
1.5.3 Overige vorderingen 88.080 216.681
1.5.4 Overlopende activa 1.260.061 490.768
2.580.591 1.073.544
1.7  Liquide middelen 9.691.375 10.368.768
Totaal vlottende activa 12.271.966 11.442.312
Totaal activa 16.841.987 16.367.388
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BALANS PER 31 DECEMBER 2022

2.1

24

241
24.2
243
244
24.5

2.6

2.6.1
26.2
26.3
264
2.6.5
2.6.6

Passiva

Eigen vermogen
Voorzieningen

Onderhoudsvoorzieningen
Transitievergoedingen
Jubileumrechten
Wachtgeld

Langdurige
arbeidsongeschiktheid

Kortlopende schulden

Crediteuren
Groepsmaatschappijen
Belastingen, Soc.premies
Pensioenen

Overige kortlopende schulden
Overlopende passiva

Totaal passiva

1.081.784
10.024
145.358
39.494

426.235

506.771
0
231.272
1.063.722

1.878.823

31-12-22
€

10.688.054

1.702.895

4.451.038

16.841.987

941.215
30.158
185.125
21.900

443.166

457.802

0
233.446
510.853

2.202.773

31-12-21
€

10.618.074

1.621.564

4.127.749

16.367.387
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2022

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 19.342.576 18.353.517 19.290.211
3.2 Overige overheidsbijdragen en subsidies 1.027.023 845.000 736.433
33 Cursusgelden 320.502 504.418 415.605
34 Baten werk i.o.v. derden 2.899.185 2.398.347 2.226.906
35 Overige baten 1.041.026 407.036 580.348
24.630.312 22.508.318 23.249.503
4 Lasten
4.1 Personele lasten 19.592.680 18.675.630 18.848.943
4.2 Afschrijvingen 577.936 607.186 656.035
4.3 Huisvestingslasten 1.417.300 1.381.400 1.256.925
44  Overige instellingslasten 2.943.094 2.420.000 2.622.739
24.531.010 23.084.216 23.384.642
Saldo baten en lasten 99.302 -575.898 -135.139
5 Financiéle baten en lasten
5.1 Financiéle baten en lasten -29.895 -40.000 -50.988
52 Buitengewone baten en lasten 573 0 20.306
Saldo uit financiéle baten en lasten -29.322 -40.000 -30.682
Resultaat 69.980 -615.898 -165.821
6 Resultaat deelneming 0 0 0
Netto resultaat 69.980 -615.898 -165.821

De analyse van de verschillen tussen de begroting en de realisatie, is opgenomen in paragraaf
4.1 van dit jaarverslag.
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KASSTROOMOVERZICHT 2022

Kasstroom uit operationele activiteiten

4.2
24

14
1.5
2.6

5.2.1
5.1.2

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

1.2
1.2
1.2
1.2

1.7
1.7
1.7

Saldo baten en lasten
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen

Mutaties voorzieningen

Verandering in vlottende middelen:
Voorraad

Vorderingen

Kortlopende schulden

Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties
Kostenverlaging belastingdienst 2011

Betaalde interest
Opheffing deelneming

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen MVA

Correctie nog te boeken MVA
Desinvesteringen MVA
Desinvesteringen afschrijvingen MVA

Mutatie liquide middelen
Beginsaldo liquide middelen

Mutatie liquide middelen
Eindstand liquide middelen

577.936
81.331

0
-1.507.047

323.289
-1.183.758

573
-29.895

-222.881
0
0
0

2022

99.302

659.267

-425.189

-29.322

-454.511

-222.881

-677.392

10.368.768
-677.392

9.691.376

657.707

28.378

0
94.290

137.729

0

-50.988

126.686

-434.683
1.671
4.515.667

-4.515.667

2021

-135.139

686.085

232.019

782.965

75.698

858.663

-433.012

425.651

9.943.117
425.651

10.368.768
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TOELICHTING BEHORENDE TOT DE JAARREKENING 2022

Vaste Activa

1.2 Materiéle vaste activa 1.2.1 1.2.2 1.2
Gebouwen Inventaris Totaal

en terreinen apparatuur
€ € €
Aanschafwaarde per 1-1-2022 10.989.150 3.810.810 14.799.960
Cum. afschrijvingen per 1-1-2022 7.537.726 2.337.159 9.874.885
Boekwaarde per 1-1-2022 3.451.423 1.473.651 4.925.075
Investeringen 2022 13.480 209.401 222.881
Investeringen Activa in uitvoering 0 0 0
Desinvesteringen 2022 0 0 0
13.480 209.401 222.881
Afschrijvingen 2022 186.523 391.413 577.936
Desinv. afschrijvingen 2022 0 0 0
-186.523 -391.413 577.936
Aanschafwaarde per 31-12-2022 11.002.630 4.020.211 15.022.841
Cum.afschrijvingen per 31-12-2022 7.724.250 2.728.571 10.452.821
Boekwaarde 31-12-2022 3.278.380 1.291.640 4.570.020

Er is vastgesteld dat er geen indicatoren zijn voor (terugneming van) bijzondere waardeverminderingen van
materiéle vaste activa.

1.2a OZB en verzekerde waarde gebouwen en terreinen

De actuele waarde van de bedrijfsgebouwen en terreinen is door onafhankelijke taxateurs
op 26 april 2021 getaxeerd op € 20.350.000.

Waarde Peildatum
€
Ozb-waarde gebouwen en terreinen 7.103.000 01-01-22

Verzekerde waarde gebouwen 24.495.370 01-01-22
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TOELICHTING BEHORENDE TOT DE JAARREKENING 2022

1.3

1.3.1

1.3.2

Financiéle vaste activa 31-12-22 31-12-21
€ €
Deelnemingen

De holding BV en delegeringen, SAROC B.V. te Tiel en SAROC RBO B.V. te Tiel
zijn per 01-01-2021 opgeheven.

Stand per 1 januari 0 126.564
Resultaat 0 0
Mutatie opheffing deelnemingen 0 -126.564
Stand per 31 december 0 0
Ministerie van OCW 31-12-22 31-12-21

€ €

De vordering houdt verband met een stelselwijziging inzake inhouding loonheffing
en premies ABP en is ontstaan in 1991. Het bedrag van deze post bedraagt € 68.931
doch is met onachtzame van het continuiteitsbeginsel gewaardeerd op:

1 1

1 1

Alle vorderingen die in de financiéle vaste activa zijn opgenomen hebben een
resterende looptijd langer dan een jaar.
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TOELICHTING BEHORENDE TOT DE JAARREKENING 2022

1.5

1.5.1

1.5.2

1.5.2.a

Vorderingen

Debiteuren 31-12-22 31-12-21
Hieronder zijn opgenomen de gefactureerde € €
vorderingen op overheden en bedrijfsleven. 1.182.156 302.085
Voorziening oninbaarheid -176.963 -15.284
Stand per 31 december 1.005.193 286.801
Deelnemers/cursisten 31-12-22 31-12-21
€ €
Dit betreft vorderingen uit hoofde van (eigen)
cursusgelden en vrijwillige leerlingbijdrage. 253.853 112.407
Voorziening oninbaarheid -26.595 -33.113
Stand per 31 december 227.257 79.294

Het verloop van de voorziening wegens oninbaarheid is als volgt en is in mindering
gebracht op de debiteuren.

Stand per 1 januari 48.397 45.940
Onttrekking -123.918 -102.200
Dotatie (vrijval) 279.080 104.657
Stand per 31 december 203.558 48.397

1.5.3

1.5.3.1
1.5.3.2
1.5.3.3
1.5.34

1.5.4

1.5.4.2

1.5.4.3

1.5.4.3

1.5.4.4

1.7

1.7.1
1.7.2

Overige vorderingen

Voorschotten personeel

Overige vorderingen

Nog te factureren bedragen studenten
Verrekening UWV

Alle vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

Overlopende activa

Vooruitbetaalde kosten

Investeringen Techexpress aanpassingen,
inventaris gebouw

Overige
Vordering OCW resultaatafhankelijk deel
kwaliteitsagenda 2019-2022

Onder 1.5.4.5 is € 800k opgenomen als zijnde
vordering OCW mbt kwaliteitsagenda. Deze zijn in
2022 toegekend, echter de vaststelling/beoordeling
door OCW vindt pas najaar 2023 plaats.

Liquide middelen

Banken
Kasmiddelen

31-12-22 31-12-21
€ €

400 0
87.680 204.319

0 0

0 12.363

88.080 216.681
31-12-22 31-12-21
€ €

425.861 473.998

0 16.771

34.200 0
800.000 0
1.260.061 490.768
31-12-22 31-12-21
€ €
9.690.702 10.367.706
673 1.062
9.691.375 10.368.768

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de Stichting.
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TOELICHTING BEHORENDE TOT DE JAARREKENING 2022

2.1

2.1.1
2.1.2

Passiva

Eigen vermogen

Algemene reserve (publiek)
Bestemmingsreserve (privaat)

Eigen vermogen

Algemene reserve (publiek)
Bestemmingsreserve (privaat)

Algemene reserve

Saldo Mutaties Bestemming Saldo
01-01-22 2022 resultaat 31-12-22
2022
€ € € €
9.594.216 0 -825.408 8.768.808
1.023.858 0 895.388 1.919.246
10.618.074 0 69.980 10.688.054
Saldo Mutaties Bestemming Saldo
01-01-21 2021 resultaat 31-12-21
2021
€ € € €
9.840.114 0 -245.898 9.594.216
962.291 0 61.567 1.023.858
10.802.405 0 -184.331 10.618.074

De algemene reserve wordt gevormd uit de resultaten behaald uit (publieke)

onderwijsactiviteiten.

Bestemmingsreserve (privaat)

Deze reserve is in het verleden gevormd uit het resultaat van de verkoop van het
administratiekantoor Merces. Tevens is het negatieve explotatieresultaat 2018 van

Rivordiplomaroute in mindering gebracht op deze bestemmingsreserve.
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TOELICHTING BEHORENDE TOT DE JAARREKENING 2022

24.

241

Voorzieningen

Onderhoudsvoorziening €
Saldo 1 januari 2022 941.215
Verhoging voorziening 2022 180.297
Uitgaven 2022 -39.729
Saldo 31 december 2022 1.081.784

Onderverdeling saldo voorziening
per 31 december 2022

Korter dan 1 jaar 132.887
Na 1 jaar 948.897
1.081.784

De onderhoudsvoorziening is gevormd
voor periodiek groot onderhoud dat dient
te worden verricht op de gebouwen en is
opgenomen voor de contante waarde.

De voorziening voor onderhoudskosten is
merendeels langlopend.

Personeelsvoorzieningen

Voorziening Jubileum- Wachtgeld Langdurige Totaal

transitie- rechten arbeidsonge- Personeels-

vergoedingen schiktheid voorzieningen

2.4.2 243 24.4 245

€ € € € €

Saldo 1 januari 2022 30.158 185.125 21.900 443.166 680.349

Verhoging voorziening 2022 10.024 0 17.594 0 27.618

Uitgaven 2022 -30.158 -39.767 0 -16.932 -86.856

Saldo 31 december 2022 10.024 145.358 39.494 426.235 621.111
Onderverdeling saldo voorziening per 31 december 2022

€ € € € €

Korter dan 1 jaar 6.970 17.288 15.288 294916 334.462

Na 1 jaar 3.054 128.070 24.206 131.319 286.649

10.024 145.358 39.494 426.235 621.111

2.4.2 Devoorziening transitievergoedingen

De voorziening is gevormd ter dekking van de financiéle verplichtingen aan personeelsleden die door de
herschikking van de formatie gebruik hebben gemaakt van de mogelijkheid tot uittreding.

2.4.3 Devoorziening voor Jubileumrechten

De voorziening is de verplichting van ROC Rivor om medewerkers bij het behalen van
dienstverband van 25 of 40 jaar een eenmalige cao-gebonden, uitkering te verstrekken.

2.44 Devoorziening Wachtgeld

De voorziening is gevormd ter dekking van de financiéle verplichtingen wachtgeld
van voormalige personeelsleden.

2.4.5 Devoorziening langdurige arbeidongeschiktheid

De voorziening is gevormd ter dekking van de financiéle verplichtingen bij langdurige
arbeidongeschiktheid van personeelsleden.
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2.6 Kortlopende schulden 2.6.5 Overige kortlopende schulden 31-12-22 31-12-21
€ €
2.6.1 Crediteuren 31-12-22 31-12-21 2.6.5.1 Stichting Steunfonds -2.042 8.758
€ € 2.6.5.2 Stagefonds MEAO 10.369 10.369
Te betalen facturen 506.771 457.802 2.6.5.4  Salarissen -263 5120
2.6.5.5 Voorschotten personeel 7.085 5.990
506.771 457.802 2.6.5.6 Diversen 1.048.573 480.616
1.063.722 510.853
2.6.3 Belastingen, Sociale premies 31-12-22 31-12-21 2.6.6 Overlopende passiva 31-12-22 31-12-21

€ € - o T
. € €

2.6.3.1  Loonbelasting 350450 717.109 2.6.6.1 \Vooruitontvangen schoolbijdragen,

26.3.2 Afte dragen BTW 8.742 5.766 contracten, cursusgelden 284.082 205.305
2.6.3.3  Afdr. sociale lasten 211.258 0 2.6.6.3 Erasmus internationalisering Cinop 101.677 103.272
770450 722875 2.6.6.4 Elisabethfonds 2774 5619
2.6.6.6 Te betalen vakantieuitkeringen, verlofdagen 728.862 857.236
2.6.6.7 Te verrekenen doelsubsidies OC&W 793.071 691.725
2.6.4 Pensioenen 31-12-22 31-12-21 2.6.6.8 Accountant 29.229 22.482
€ € 2.6.6.9 Verrekeningen Young Media Profs 4.555 4.555
Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds 231.272 233.446 2.6.6.10 Overige doelsubsidies -65.428 312,579
231.272 233.446 2.6.6.11 Overige 0 0

1.878.823 2.202.773
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Financiéle Instrumenten

Algemeen

ROC Rivor maakt in de normale bedrijfsuitoefening
gebruik van financiéle instrumenten die de instelling
blootstellen aan markt- en/of kredietrisico’s. Deze
financiéle instrumenten betreffen posten die in de
balans zijn opgenomen, zoals vorderingen en schulden.
ROC Rivor handelt niet in deze financiéle instrumenten
en past ook geen afgeleide financiéle instrumenten
(derivaten) toe. De ROC Rivor hanteert procedures en
gedragsrichtlijinen om de omvang van het kredietrisico bij
tegenpartijen te beperken.

Kredietrisico

De vorderingen uit hoofde van debiteuren betreffen
vorderingen op studenten en vorderingen op overige
debiteuren. Deze vorderingen zijn over het algemeen
beperkt van omvang evenals het kredietrisico op deze
vorderingen.

Lease verplichtingen
ROC Rivor kent in het verslagjaar uitsluitend operationele
leaseverplichtingen.

Renterisico en kasstroomrisico

Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen

in de marktwaarde van opgenomen leningen. Bij deze
leningen is sprake van een vast rentepercentage over de
gehele looptijd. De leningen worden aangehouden tot het
einde van de looptijd.

Liquiditeitsrisico

De onderneming heeft als beleid om een zodanig werkka-
pitaalbeheer te voeren dat dit leidt tot een beheersbaar
liquiditeitsrisico. Er zijn voldoende faciliteiten beschikbaar
om schommelingen in kasstromen op te vangen.

Reéle waarde

De reéle waarde van de meeste in de balans
verantwoorde financi€le instrumenten, waaronder
vorderingen, effecten, liquide middelen en kortlopende
schulden, benadert de boekwaarde ervan.

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen
Het roc is aangesloten bij de Stichting Waarborgfonds
BVE. Mocht het waarborgdepot vermeerderd met de
overige bestanddelen van het eigen vermogen de
minimale omvang van 9,9 miljoen euro onderschrijden
dan hebben de aangesloten instellingen zich verbonden
om dit vermogen aan te vullen naar evenredigheid van de
in dat jaar ontvangen rijksbijdrage tot een maximum van
2% per jaar.

Door het ROC zijn de volgende operationele lease-
verplichtingen aangegaan:

IT & Infra- Huur- Afval en
structuur verplich- Energie

tingen

gebouwen
€ € €
< 1jaar 96.038 329.081 13.901
> 1jaar <5 jaar 4.535 287.338 0
> 5 jaar 0 0 0
100.573 616.419 13.901

De leaseobjecten binnen IT & Infrastructuur betreffen
de glasvezelverbinding en de copiers. De leaseobjecten
binnen de gebouwen betreffen de huurpanden. De
leaseobjecten binnen afval en energie betreffen de
afvalcontainers.

Het totaal van de naar verwachting te ontvangen
toekomstige minimale sub-lease-ontvangsten met
betrekking tot niet (tussentijds) opzegbare sub-leases
bedraagt € O.
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TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2022

3.1

3.11
3.1.2
3.1.3
3.14

3.2
3.21
3.2.2

3.21

Totaal

3.3
3.3.1

Baten Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €
Rijksbijdragen OCW
(Normatieve) Rijksbijdrage OCW 16.089.840 15.909.733 15.370.198
Overgangsbekostiging mbo 0 0 72.367
Subsidies OCW geoormerkt 773.884 608.602 1.881.365
Subsidies OCW niet-geoormerkt 2.478.852 1.835.182 1.966.281
19.342.576 18.353.517 19.290.211
Overige overheidsbijdragen en subsidies
Gemeentelijke bijdragen 887.862 695.000 680.543
Overige overheidsbijdragen 139.162 150.000 55.890
1.027.023 845.000 736.433
Specificatie gemeentelijke bijdragen
Gemeentelijke bijdrage educatie/ WEB
Gemeente Tiel 830.947 648.823
Gemeente Druten (Gemeente
Nijmegen) 56.915 31.720
887.862 845.000 680.543
Alle verworven subsidies zijn incidenteel van aard.
Cursusgelden
(Wettelijke) cursusgelden 320.502 504.418 415.605

34

341
3.4.2
3.4.5
3.4.6

35

3.5.1
3.5.2
3.5.3
3.5.5
3.5.6

Baten werk i.o.v. derden

Contractonderwijs
Rivordiplomaroute
Overige projecten
Contracten WI deelnemers

Overige baten

Deelnemersbijdragen
Verhuur gebouwen
Detachering personeel
Opbrengsten, diverse
Overige subsidies

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €
1.607.626 1.448.347 1.350.191
549.973 400.000 412.933

0 0 43.450

741.586 550.000 420.333
2.899.185 2.398.347 2.226.906
Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €

171.009 178.000 163.441
20.198 0 15.616
242.017 119.036 127.726
55.208 30.000 33.941
552.594 80.000 239.625
1.041.026 407.036 580.348
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TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2022

4.1

4.1.1
4.1.2
4.1.3

4.1.4

4.1.4.1
4.1.4.2
4.1.4.3

4.1.5.1

Lasten

Personele lasten
Lonen en salarissen
Pensioen lasten
Sociale lasten

Overige personele lasten
Personeel derden

Dotatie/vrijval voorzieningen
personeel

Overige personele lasten

Ontvangen uitkeringen
en transitievergoedingen

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €
12.880.088 12.550.853
2.056.614 2.037.235
1.677.590 1.643.515
16.614.292 16.387.682 16.231.603
2.579.537 1.805.698 1.947.111
-54.086 0 202.405
540.166 527.250 547.534
19.679.910 18.720.630 18.928.652
-87.230 -45.000 -79.709
19.592.680 18.675.630 18.848.943

Gedurende het boekjaar 2022 bedroeg het gemiddeld aantal werknemers bij de organisatie

omgerekend naar volledige mensjaren 206 Fte, in 2021 was dat 212 Fte. Voor de
onderverdeling naar functie wordt verwezen naar hoofdstuk 3 van het jaarverslag.

Er zijn voor ROC Rivor geen personeelsleden werkzaam in het buitenland.

4.2
4.2.1
4.2.2

4.3

4.3.1
4.3.2
433
4.3.4
4.3.5
4.3.6

Afschrijvingen
Afschrijvingen gebouwen
Afschrijvingen inventaris,
apparatuur

Huisvestingslasten

Huur

Onderhoud

Energie en water
Schoonmaakkosten
Heffingen

Overige huisvestingskosten

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €

186.523 195.244 208.938
391413 411.942 447.097
577.936 607.186 656.035
372.889 394.081 392.222
386.245 104.000 156.567
215.063 420.535 243.086
347.401 340.404 333.528
49.734 48.000 46.823
45.968 74.380 84.700
1.417.300 1.381.400 1.256.925
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4.4
4.4.1
4.4.1.1
4.4.1.2

4.4.2
4.4.2.1
4.4.2.2

4.4.4

4.4.4.1
4.44.2
4.44.3
4.4.4.4
4.4.4.5

Overige instellingslasten
Administratie- en beheerslasten

Administratie- en beheerskosten

Reis en verblijfkosten

Inventaris en apparatuur
Inventaris apparatuur
Leermiddelen

Overige

Kwaliteit centrale examens
Marketing en communicatie
Representatie
Kantineverstrekkingen
Overige

Saldo overige instellingslasten

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €
1.245.638 845.000 1.152.118
17.171 75.000 47.036
1.262.808 920.000 1.199.154
783.517 679.000 571.989
438.604 432.500 473.695
1.222.121 1.111.500 1.045.684
103.333 83.500 93.538
257.592 220.000 218.459
6.177 15.000 -1.487
91.063 70.000 52.300

0 0 15.091

458.165 388.500 377.900
2.943.094 2.420.000 2.622.739

5.1
5.1.1
5.1.2

5.2
5.2.1
5.2.2

Financiéle baten en lasten

Financiéle baten en lasten
Rente baten
Rente lasten

Buitengewone baten en lasten
Buitengewone baten

Buitengewone lasten

Saldo financiéle baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

€ € €

0 0 0

-29.895 -40.000 -50.988
573 165.047

0 -144.741

-29.322 -40.000 -30.682

De analyse van de verschillen tussen de begroting en de realisatie, is
opgenomen in paragraaf 4.1 van dit jaarverslag.




TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2022

HONORARIA VAN DE ACCOUNTANT

De volgende honoraria van PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. zijn
ten laste gebracht van de organisatie, een en ander zoals bedoeld in
artikel 2:382a BW

2022 | 2021

€ €

Onderzoek van de jaarrekening 61.825 56.205
Andere controleopdrachten 0 4.114
Adviesdiensten op fiscaal terrein 0 0
Controle Educatie 4.500 4.084
66.325 64.403

Bovenstaande honoraria betreffen de werkzaamheden die bij de

Stichting en de betrokken groepsmaatschappijen zijn uitgevoerd door
accountantsorganisatie PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. zoals
bedoeld in artikel 1, lid 1 Wta (Wet toezicht accountantsorganisaties). Deze
honoraria hebben betrekking op het onderzoek van de jaarrekening over het
boekjaar 2022, respectievelijk 2021, ongeacht of de werkzaamheden reeds
gedurende het boekjaar zijn verricht.

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Na balansdatum hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan met een
significante invloed op het resultaat en het vermogen.

75



76

ROC RIVOR JAARVERSLAG 2022

GEOORMERKTE SUBSIDIES 2022

G1 G1 Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn
uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt

‘ Omschrijving Toewijzing ‘ De activiteiten zijn ultimo verslagjaar ‘

‘ Kenmerk Datum ‘ conform de subsidebeschikking ‘
| geheel uitgevoerd en afgerond \
L |

Zij-instromers 2021 1122905-1 22-02-21 J

Zij-instromers 2021 1158918-1 22-06-21 J

Zij-instromers 2021 1183554-1 22-11-21 J

Zij-instromers 2022 100000182-1 20-05-22 N

Zij-instromers 2022 100002847-1 20-12-22 N

Studieverlof 2022 1074316 22-08-22 N

Extra begeleiding en nazorg MBO 2021/2022 EBEN21006 31-03-21 J

Tel mee met Taal 2021-2024 TMMTOA210080 31-05-21 N

Nazorg MBO 2022/2023 NMBO0022054 29-06-22 N

Nazorg MBO 2022/2023 NMBO022012 28-02-22 N
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GEOORMERKTE SUBSIDIES 2022

G2A Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per ultimo verslagjaar

Omschrijving Toewijzing Bedrag Ontvangen | |Totale subsi- Saldo per Ontvangen Subsidiabele| |Te verreke-
Kenmerk | Datum van de t/m vorig diabele kosten | |1 januari in kosten in nen per 31
toewijzing verslagjaar | [t/m vorig verslagjaar | |verslagjaar verslagjaar december
verslagjaar verslagjaar
Totaal €- €- €- €- €- €- €-
G2B Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, doorlopend tot in een volgend verslagjaar
Omschrijving Toewijzing Bedrag Ontvangen | |Totale subsi- Saldo per Ontvangen Subsidiabele | |Saldo per 31
Kenmerk Datum van de t/m vorig diabele kosten | |1 januari in kosten in december
toewijzing verslagjaar | [t/m vorig verslagjaar | |verslagjaar verslagjaar verslagjaar
verslagjaar
Sp. Uitkering contactscholen (VSV) OND/ODB-2020/3633M 14-10-20 €651.512 €325.756 €451.835  €-126.079 €162.878 €52.034 €-15.236
RIF CircuLEREN MBO RIF19003 23-05-19 €1.121.570 €841.178 €545453 €295.725 €224.314 €232.801 €287.237
The LearnSpot * MBO 2019-2022 RIF21009  15-06-21 €1.306.961 € 388.004 €90.301 €297.703 €245.055 €263.548 €279.211
Totaal €3.080.043 €1.554.938 €1.087.589 €467.349 €632.247 €548.384 €551.212

*) Dit betreft een project waarbij Rivor penvoerder is en er is sprake van cofinanciering door projectpartners. Wij hebben op dit moment geen indicatie dat er niet aan

subsidieverplichtingen wordt voldaan en er dus geen sprake is van positie ‘niet-bestede middelen’.
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WNT: WET NORMERING BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN PUBLIEKE EN SEMIPUBLIEKE SECTOR

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging Het bezoldigingsmaximum in 2022 voor Stichting Regionaal Het individuele WNT-maximum voor de leden van Raad van Toezicht
topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) Opleidingen Centrum Rivor is klasse D (€ 168.000), op basis bedraagt voor de voorzitter 15% en voor de overige leden 10% van
ingegaan. van complexiteispunten per critrerium: totaal baten 4; totaal het bezoldigingsmaximum (Klasse D,

Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op aantal deelnemers 3; gewogen aantal onderwijssoorten 5. Het €168.000), berekend naar rato van de duur van het dienstverband.

Stichting Regionaal Opleidingen Centrum Rivor van toepassing weergegeven individuele WNT-maximum is berekend naar rato van

zijnde regelgeving.

de omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duur) van het

dienstverband, de omvang ervan waarbij het dienstverband nooit
groter kan zijn dan 1,0 Fte.

Vermelding leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking 2022

Naam Voorzitters Dienst- Ingang Einde Omvang  Bezoldigings Beloning plus Beloning Onverschuldigd Totaal Motivering Toelichting op
clausule van betrekking dienst- dienst- dienst- maximum belastbare  betaalbaar op betaald en bezoldiging overschrijding  de vordering
toepassing verband verband verband in onkosten- termijn nog niet terug norm en wegens onver-

FTE vergoeding ontvangen andere toelich-  schuldigde
bedrag tingen betaling

Dhr T Vioet, voorzitter nee ja 01-01-22  31-12:22 1 168.000 135.862 22,669 nvt 158.531 nvt nvt

College van Bestuur

Totaal 135.862 22.669 nvt 158531

1b. Vermelding leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking 2022

Nvt

Gegevens 2021 Het bezoldigingsmaximum in 2021 voor Stichting Regionaal leden van Raad van Toezicht bedraagt voor de voorzitter 15% en voor

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging Opleidingen Centrum Rivor is klasse D (€ 163.000). Het weergegeven de overige leden 10% van het bezoldigingsmaximum (Klasse D, €

topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan. individuele WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang 163.000), berekend naar rato van de duur van het dienstverband.

Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op (en voor topfunctionarissen tevens de duur) van het dienstverband,

Stichting Regionaal Opleidingen Centrum Rivor van toepassing zijnde waarbij voor de berekening de omvang van het dienstverband nooit

regelgeving.

1a. Vermelding leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking 2021

Naam Voorzitters Dienst- Ingang Einde
clausule van betrekking dienst- dienst-
toepassing verband verband

Dhr.T.L. Vloet, voorzitter hee ja 01-01-21 31-12-21

College van Bestuur

Totaal

1b. Vermelding leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking 2021
Nvt

groter kan zijn dan 1,0 fte. Het individuele WNT-maximum voor de

Omvang  Bezoldigings Beloning plus Beloning Onverschuldigd Totaal Motivering Toelichting op
dienst- maximum belastbare  betaalbaar op betaald en bezoldiging overschrijding  de vordering
verband in onkosten- termijn nog niet terug norm en wegens onver-
FTE vergoeding ontvangen andere toelich-  schuldigde

bedrag tingen betaling
1 163.000 127.866 22.024 nvt 149.890 nvt nvt
127.866 22.024 nvt 149.890
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WNT: WET NORMERING BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN PUBLIEKE EN SEMIPUBLIEKE SECTOR

1c. Vermelding toezichthoudende topfunctionarissen 2022

Naam Voorzitters
clausule van
toepassing

Mevr. N.C. Streep, voorzitter Raad van toezicht ja

Dhr. G.G.H. Coumans, lid Raad van Toezicht lid

De heer H.A. Grimmius, lid Raad van Toezicht lid

Dhr. A. Deutekom, lid Raad toezicht lid

Mevr. H.A. Groenendaal, lid Raad van Toezicht lid

Dhr. J. van Zuijdam, lid Raad van Toezicht lid

Totaal

Vermelding toezichthoudende topfunctionarissen 2021

Naam Voorzitters
clausule van
toepassing

Mevr. N.C. Streep, voorzitter Raad van toezicht ja

Dhr. G.G.H. Coumans, lid Raad van Toezicht lid

De heer H.A. Grimmius, lid Raad van Toezicht lid

Dhr. A. Deutekom, lid Raad toezicht lid

Mevr. H.A. Groenendaal, lid Raad van Toezicht lid

Totaal

1d. Vermelding topfunctionarissen alsmede degenen die op grond van hun
voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemekt met een
bezoldiging van €1.800 of minder: niet van toepassing.

1e. De totale bezoldiging van een topfunctionaris alsmede degene die op
grond van zijn/haar voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris wordt
aangemerkt, voor al zijn/haar functies bij één WNT-instelling en eventuele aan
deze WNT-instelling gelieerde rechtspersonen (uitsluitend te verantwoorden
indien en voor zover er sprake is bij een topfunctionaris van bezoldiging voor
andere werkzaamheden dan die als topfunctionaris bij de WNT-instelling en/
of bezoldiging uit hoofde van werkzaamheden bij gelieerde rechtspersonen):
niet van toepassing.

Ingang Einde Omvang Bezoldigings- Beloning Belastbare Voorziening  Uitkering Totaal Motivering
functie- functie- functie- maximum onkosten-  beloning  beeindiging bezoldiging overschrijding
vervulling  vervulling  vervulling vergoeding op termijn dienst- norm en andere
2022 2022 inFTE verband toelichtingen

01-01-22 31-12-22 25.200 11.492 0 0 0 11.492
01-01-22 31-01-22 1.427 692 0 0 0 692
01-01-22 31-12-22 16.800 8.300 0 0 0 8.300
01-01-22 30-06-22 8.330 4.150 0 0 0 4.150
01-01-22 31-12-22 16.800 8.300 0 0 0 8.300
15-05-22 31-12-22 10.632 5.188 0 0 0 5.188
38.122 38.122
Ingang Einde Omvang Bezoldigings- Beloning Belastbare Voorziening  Uitkering Totaal Motivering
functie- functie- functie- maximum onkosten-  beloningop beeindiging bezoldiging  overschrijding
vervulling  vervulling  vervulling vergoeding termijn dienst- norm en andere
2021 2021 in FTE verband toelichtingen
01-01-21 31-12-21 24.450 11.492 0 0 0 11.492
01-01-21 31-12-21 16.300 8.300 0 0 0 8.300
01-01-21 31-12-21 16.300 8.300 0 0 0 8.300
01-01-21 31-12-21 16.300 8.300 0 0 0 8.300
01-01-21 31-12-21 16.300 8.300 0 0 0 8.300
44.692 0 0 0 44.692

1f. In het geval een leidinggevende topfunctionaris, op of na 1-1-2018 met
een WNT-instelling een dienstbetrekking aangaat en hij/zij bij een of meer
andere WNT-instellingen reeds een dienstbetrekking heeft als topfunctionaris,
niet zijnde een toezichthoudende topfunctionaris, zijn bepaalde of alle
onderdelen van onderstaande tabel van toepassing. Indien van toepassing
kan het betreffende tabelonderdeel dienen als aanvulling op tabel 1a of 1d.
Dit geldt in voorkomende gevallen ook voor diegene die op grond van zijn/
haar voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris wordt aangemerkt: niet
van toepassing.

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen
met of zonder dienstbetrekking alsmede degenen die op grond van hun
voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt: niet van
toepassing.

3. Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige
functionarissen met een dienstbetrekking die in 2022 een bezoldiging boven
het algemeen bezoldigingsmaximum hebben ontvangen.
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Overige bepalingen

STATUTAIRE BEPALINGEN INZAKE
RESULTAATBESTEMMING

Ingevolge de Wet educatie en beroepsonderwijs wordt

het resultaat van het verslagjaar verrekend met het eigen

vermogen.

Het positieve resultaat van het
verslagjaar ad is als volgt verwerkt:

t.Lv. van de algemene reserve (publiek)

Bestemmingsreserve (niet-bestede
NPO gelden)

Rente aandeel privaat 0,0%

Resultaat LLO

t.g.v. de bestemmingsreserve (privaat)
Totale mutatie eigen vermogen 2022

Tiel, 7 juni 2023

Origineel getekend door:

0

895.388
895.388

2022

69.980

-207.034
-618.374

69.980

Mevrouw dr. mr. N.C. Streep, voorzitter Raad van Toezicht
De heer drs. T.L. Vloet MMO, voorzitter College van Bestuur



81



43 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

AAN: HET COLLEGE VAN BESTUUR EN DE RAAD VAN TOEZICHT VAN STICHTING ROC RIVOR

VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG
OPGENOMEN JAARREKENING 2022

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting ROC Rivor

te Tiel gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

« geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening
een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van Stichting ROC Rivor op
31december 2022 en van het resultaat over 2022 in
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs;

« zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en
lasten alsmede de balansmutaties over 2022 in alle van
materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand
gekomen in overeenstemming met de in de relevante
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.

De jaarrekening bestaat uit:

- de balans per 31 december 2022;

- de staat van baten en lasten over 2022; en

« de toelichting met een overzicht van de gehanteerde
grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het
Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse contro-
lestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol
OCW 2022 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond
hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoorde-
lijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting ROC Rivor, zoals
vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid
van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheids-
regels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet
gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022
hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel
1.6a WNT en artikel 5, lid 1 onderdelen n en o, Uitvoe-
ringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat
wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is
van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrek-
kingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere
WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader
vereiste toelichting juist en volledig is.

VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG
OPGENOMEN ANDERE INFORMATIE

Het jaarverslag omvat ook andere informatie, naast de
jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van
mening dat de andere informatie:

- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle
afwijkingen bevat;

- alle informatie bevat die op grond van de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en op grond van de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Jaarverslag’ van
het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 is vereist
voor het jaarverslag en de overige gegevens.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op

basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit

de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materié€le afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de
vereisten in de Regeling jaarverslaggeving onderwijs,
paragraaf 2.2.2 ‘Jaarverslag’ van het Onderwijsaccoun-
tantsprotocol OCW 2022 en de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde
diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het
opstellen van de andere informatie, waaronder het
jaarverslag en de overige gegevens in overeenstemming
met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en met

de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2
‘Jaarverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW
2022.



BESCHRIJVING VAN VERANTWOORDELIJKHEDEN
MET BETREKKING TOT DE JAARREKENING

Verantwoordelijkheden van het college van bestuur en
de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het
opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening,

in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs. Het college van bestuur is ook verantwoordelijk
voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede

de balansmutaties, in overeenstemming met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van
het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.

In dit kader is het college van bestuur tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing
die het college van bestuur noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening en de naleving van die
relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of
fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het college
van bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat
is haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op
grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
college van bestuur de jaarrekening opmaken op basis
van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het college
van bestuur het voornemen heeft om de onderwijsin-
stelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen

of als beéindiging het enige realistische alternatief

is. Het college van bestuur moet gebeurtenissen en
omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de instelling haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het
uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de
jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en
uitvoeren van een controleopdracht, dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen
voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar
geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk
is dat wij tijdens onze controle niet alle materi€le fouten
en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of
fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van
invioed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De
materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verant-
woordelijkheden is opgenomen in de bijlage bij onze
controleverklaring.

Rotterdam, 7 juni 2023
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Origineel getekend door J.A. Molenaar MSc. RA



432 Bijlage bij de controleverklaring

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel

kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele

oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccoun-
tantsprotocol OCW 2022, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:
« het identificeren en inschatten van de risico’s

- dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang

bevat als gevolg van fouten of fraude,

- van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en

lasten alsmede de balansmutaties, die van materieel
belang zijn;

- hetin reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een
afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van
de interne beheersing;

« het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing
die relevant is voor de controle met als doel contro-
lewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in
de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben
niet als doel om een oordeel uit te spreken over
de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;

.

» het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte

grondslagen voor financiéle verslaggeving, de
gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
college van bestuur en de toelichtingen die daarover in
de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het college van

bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen
controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen

en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel

zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar
activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel
belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in

onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als

de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd
op de controle-informatie die verkregen is tot de
datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter
toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer
kan handhaven;

« het evalueren van de presentatie, structuur en
inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

» het evalueren of de jaarrekening een getrouw
beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde
aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder
andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze
controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.
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BIJLAGE 1: OPLEIDINGSAANBOD 2022

Assistent Retail BOL/BBL 1 Constructiewerker BBL 2 Mediavormgeving BOL
Assistent Dienstverlening BOL/BBL 1 Allround Constructiewerker BBL 3 Software Developer BOL
Assistent Horeca BOL/BBL 1 Eerste Monteur Service en Onderhoud BBL 3 Medewerker ICT Support BOL
Assistent Logistiek BOL/BBL | 1 Werktuigkundige Installaties Allround Medewerker IT Systems 0L 3
Eerste F\flonteur Elgktrotechnlsche BBL 3 and Devices
IMndustrleIe Instal'latles e.n Systemer.I Expert IT Systems and Devices BOL 4
onteur Werktuigkundige Installaties BBL
Kok BBL 2 Eerste Monteur Woning BBL o .
Gastheer/Gastvrouw BBL 2 Monteur Elektrotechnische Installaties BBL 2
Helpende Zorg en Welzijn BOL/BBL | 2 Eerste Monteur Elekirotechnische - . ;’::'S‘:;j:‘e;ﬂ:::‘xzri‘e':i::::":’; BOL 3
Logistiek Medewerker BOL 2 Installaties Woning en Utiliteit Hospitalit)? BOL 4
Assistant Business Servcies - OFFICE
Medewerker Facilitaire Dienstverlening BOL/BBL 2 Logistiek Medewerker BBL 2 Leerweg | Niveau
Medewerker Recreatie en Sport BOL/BBL 2 Chauffeur Goederenvervoer BBL 2 Verzorgende-IG BOL/BBL 3
Retailmedewerker BOL 2 Logistiek Teamleider BBL 3 Mbo-Verpleegkundige BOL/BBL | 4
Beveiliger BOL 2 Management Transport en Logistiek BOL/BBL 4 Begeleider Gehandicaptenzorg BOL/BBL 3
Persoonlijk Begeleider Gehandicaptenzorg | BOL/BBL 4
Leerweg | Niveou Begeleider Specifieke Doelgroepen BOL/BBL 3
Timmerman BBL 2 Allround Assistant Business Services BOL 3 Persoonlijk Begeleider Specifieke SoLBEL ,
Allround Timmerman BOL/BBL 3 Business Administration & Control BOL 4 Doelgroepen
Uitvoerder BBL* 4 Specialist Pedagogisch Medewerker Kinderopvang BOL/BBL
Schilder BBL 2 Legal, Insurance & HR Services Specialist BOL 4 Gespecialiseerd Pedagogisch Medewerker | BOL/BBL
Gezel Schilder BBL 3 Marketing & Communication Specialist BOL 4 Onderwijsassistent BOL/BBL
Metselaar BBL 5 Office & Management Support Specialist BOL 4
Tegelzetter BBL 5 Economie en Ondernemen Leerweg | Niveau
Allround Metselaar BBL 3 Commercieel Medewerker BOL 3
Smart Building BOL 4 (Junior) Accountmanager BOL/BBL 4
* Avondopeldiing Retailmedewerker BOL/BBL 2
Retailspecialist BOL/BBL 3
Ondernemer Handel BOL/BBL 4
Retail manager BOL 4
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Educatie

ROC RIVOR HEEFT CURSUSSEN VOOR BETER

SCHRIJVEN, LEZEN, COMPUTERVAARDIGHEDEN EN

REKENEN.

- Inburgering: Alfabetisering, Inburgering, Staatsexamen

« Leerpunt

- Laaggeletterden NT2

- Basisvaardigheden: beginnersniveau NT1-1F

« Nederlands voor Nederlanders NT11F -2F

- Staatsexamen

« Nederlands voor Europese burgers: beginners en
gevorderden A1-A2

« Nederlandse Taal op de werkvloer

« Duale trajecten

Cursussen

TECHNIEK

Algemeen

« Glas-in-lood niveau 1,2 en 3
Lassen

De volgende lascursussen zijn op niveau 1tot 4 te volgen:

« Booglassen

« Autogeenlassen
« TIG-lassen

+ MIG-MAG lassen

Daarnaast worden de volgende opleidingen aangeboden:

« Schakelcursus Middelbare Lastechniek

- Middelbaar Lastechnicus (International Welding
Technologist) IWT/MLT

- Lasspecialist (IWS)

- Meesterlasser (IWP)

WELZIJN IKK

« Mentorschap

« Ouders

» Kind in Beeld

« Kwaliteitszorg

- Kinder-EHBO

« Voeding

« Weken op een BSO 4 — 8 jaar

« Werken op een BSO 8 — 12 jaar

« Grensoverschrijdend Gedrag

+ Muziek en Dans

« Werken met baby’s

- Intervisie voor pedagogisch coaches
» Nederlands 3F

- Werkt aan eigen deskundigheid

« Professioneel Teamgedrag

« Ontwikkelingsgericht werken in de VVE
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BIJLAGE 2: LEDEN RAAD VAN TOEZICHT, COLLEGE VAN BESTUUR,
ONDERNEMINGSRAAD EN STUDENTENRAAD

COLLEGE VAN BESTUUR

De heer drs. T.L. Vlioet MMO
Hoofdfunctie:

Voorzitter College van Bestuur ROC Rivor

Nevenfuncties:

Voorzitter Raad van Toezicht Farent Maatschappelijke
Zorg & Welzijn in Den Bosch

Voorzitter bestuur Financieel Fit Rivierenland
Penningmeester bestuur HUB Rivierenland

Lid bestuur Logistic Valley Rivierenland

Secretaris COMBO-bestuur

RAAD VAN TOEZICHT

Mevrouw dr. mr. N.C. Streep, voorzitter
Hoofdfunctie:

Executive manager Law Firm School

Nevenfuncties:

Lid adviesraad Beroepsopleiding Advocaten
Lid comité van aanbeveling JSVU
Lid Juridisch adviesteam Scouting Nederland

Mevrouw drs. ing. H.A. Groenendaal
Hoofdfunctie:

DGA Westerbildt BV (waaronder valt Metaglas en
Mview+)

Nevenfuncties:

Voorzitter Raad van Commissarissen Rabobank
West-Betuwe

De heer H.A. Grimmius
Nevenfuncties:

Voorzitter Raad van Toezicht SKPCPO Delta Arnhem
Lid Raad van Toezicht VO Eemsdelta

Lid Raad van Advies Platform VMBO D&P
(Dienstverlening en Producten)

Lid bestuur Stichting LEAD Music Academy, Groningen

Voorzitter bestuur toneelgroep Fien, Nijmegen

De heer drs. J. van Zuijdam (lid vanaf 15 mei 2022)
Hoofdfunctie:

« Lecturer, Coach Avans University of applied sciences
Nevenfuncties:

« Voorzitter Raad van Toezicht Lek en Linge

» Bestuurslid HUB Rivierenland

» Lid Economic Board Regio Rivierenland

De heer A.S.M. Deutekom MBA (lid tot 1 juli 2022)
Hoofdfunctie:

« Directeur/bestuurder Woningstichting GoedeStede
Nevenfuncties:

- Lid Raad van Toezicht Energy4All

« Lid Raad van Toezicht ROC Rijn lJssel

Commissies van de Raad van Toezicht

Auditcommissie
Mevrouw H.A. Groenendaal en de heer J. van Zuijdam

Commissie Onderwijs en Kwaliteit
Mevrouw N.C. Streep en de heer H. A. Grimmius

Remuneratiecommissie:
Mevrouw N.C. Streep en de heer H. A. Grimmius
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Rooster van aftreden leden Raad van Toezicht

A. Deutekom H. Grimmius N. Streep

Bestuurlijk en
Financién

Bestuurlijk en
Onderwijs

Regio,
onderwijs en
juridisch

Aanvang
benoeming
2015

2016

2017

2018

2019 X X X
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032

regio 1/1/2015 1/1/2015

1/7/2022 E

1/1/2023 E 1/1/2023 E

X Einde eerste termijn, herbenoeming
E Einde laatste termijn

H.
Groenendaal

Regio,
bestuurlijk en
financién

11172017

1/11/2025 E

J.
van Zuijdam

Financién en
regio

15/5/2022

15/5/2032 E

Samenstelling OR:

Tot 01-09-2022

« De heer R.K. Janson, voorzitter

« Mevrouw drs. C.L.H. Beijer, vicevoorzitter/
secretaris

« Mevrouw E.P. Boekestijn

« Mevrouw J.M. Broekhuizen-Holtes

« Mevrouw M. Corsten

Vanaf 01-09-2022

« De heer R.K. Janson, voorzitter

« Mevrouw drs. C.L.H. Beijer

« Mevrouw M. Corsten

« Mevrouw SW.M. Frederiks-Niessen (tot
01-10-2022)

« Mevrouw Y.B. Jagers

« Mevrouw SW.M. Frederiks-Niessen - De heer F.J. van Laar

« Mevrouw Y.B. Jagers

Samenstelling studentenraad van 1 januari tot en met 1 augustus 2022

Naam Opleiding Functie Lid vanaf
Luciano van der Vliet IT systems and devices voorzitter
26-10-2021

(Expert IT systems and devices)
Aniek Oudshoorn Pedagogisch Werk (Onderwijsassistent)  lid 1-11-2020
Pieter Kerstiens Pedagogisch Werk (Onderwijsassistent)  lid 1-2-2021
Rostam Darweshi VAVO Atheneum lid 1-4-2022
Samenstelling studentenraad van 1 augustus tot en met 31 december 2022
Naam Opleiding Functie Lid vanaf
Luciano van der Vliet IT systems and devices voorzitter
26-10-2021

(Expert IT systems and devices)
Aniek Oudshoorn Pedagogisch Werk (Onderwijsassistent)  lid/2e vvzt 1-11-2020
Pieter Kerstiens Pedagogisch Werk (Onderwijsassistent)  lid/1e vvzt 1-2-2021
Kaylin Miller Pedagogisch Werk (Onderwijsassistent)  lid 1-1-2022
Quincy Harshagen Particuliere beveiliging (Beveiliger 2) lid 1-10-2022
Yesmée Fischer Marketing, communicatie en evenementen

(Medewerker marketing en communicatie) lid 1-11-2022
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BIJLAGE 3: ROC RIVOR, STUDENTEN EN DEELNEMERS IN CIJFERS

Deelnemers, absolute aantallen per sector

|

Academie voor Ambacht en Technologie 391
Academie voor Ondernemerschap en

) . 490
Dienstverlening
Academie voor Zorg en Welzijn 787
Startacademie 343
Eindtotaal 2011

Deelnemers, absolute aantallen per leerweg

|

BBL 982
BOL 1029
Eindtotaal 2011

Deelnemers, absolute aantallen per niveau

1

Niveau 1

Niveau 2 428
Niveau 3 537
Niveau 4 966
Eindtotaal 2011

Deelnemers, absolute aantallen nieuwe instroom per sector

Academie voor Ambacht en Technologie 139
Academie voor Ondernemerschap en Dienstverlening 141
Academie voor Zorg en Welzijn 184
Startacademie 129
Eindtotaal 593

Deelnemers, absolute aantallen per opleidingscluster

Sector / Domein

Academie voor Ambacht en Technologie

Deelnemers, absolute aantallen instroom en doorstroom
per opleidingscluster

Sector / Domein

Academie voor Ambacht en Technologie

Techniek Afbouw, hout en onderhoud 2 Techniek Afbouw, hout en onderhoud 1
Techniek Bouw en afwerkingstechniek 155 Techniek Bouw en afwerkingstechniek 98
Techniek E&W 114 Techniek E&W 46
Techniek Metaal 56 Techniek Metaal 22
Techniek Motorvoertuigen 27 Techniek Motorvoertuigen 12
Techniek Schilderen 37 Techniek Schilderen 17
Academie voor Ondernemerschap en Academie voor Ondernemerschap en

Dienstverlening 490 Dienstverlening 225
O&D Administratie 35 O&D Applicatieontwikkeling 17
O&D Applicatieontwikkeling 47 O&D Business Services 49
O&D Business Services 49 0&D Commercieel 4
0&D Commercieel 38 O&D Detailhandel 48
O&D Detailhandel 82 O&D ICT 36
O&D ICT 82 O&D Logistiek 50
O&D Logistiek 920 O&D Mediavormgeving 16
O&D Mediavormgeving 37 O&D Recreatie 5
O&D Recreatie 18 Academie voor Zorg en Welzijn 274
O&D Secretarieel 12 Z&W Verzorging/Verpleging 184
Academie voor Zorg en Welzijn 787 Z&W Welzijn 90
Z&W Welzijn 241 Start Entree 40
Start Entree 80 Eindtotaal 871
Start MBO2 263

Eindtotaal 2011
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‘ Deelnemers, absolute aantallen instroom vanuit lager niveau per opleidingscluster

Studenten, absolute aantallen nieuwe instroom

vanuit lager niveau

Niveau 2022 Niveau Niveau
Academie voor Ambacht en Technologie 56 0O&D Mediavormgeving 7 Niveau 1 3
Techniek Afbouw, hout en onderhoud 1 Niveau 4 7 R
Niveau 2 59
Niveau 2 1 O&D Recreatie 1
Techniek Bouw en afwerkingstechniek 39 Niveau 3 1 Niveau 3 %8
Niveau 2 2 Academie voor Zorg en Welzijn 94 Niveau 4 125
Niveau 3 34 Z&W Verzorging/Verpleging 61 Eindtotaal 285
Niveau 4 3 Niveau 3 25
Techniek E&W 9 Niveau 4 36 N .
Niveau 2 1 Z&W Welzijn 33 Aantallen Educatie en Inburgering
Niveau 3 8 Niveau 3 11
Techniek Metaal 4 Niveau 4 22 Educatiecursisten 690 340 379
Niveau 2 1 Startacademie 50 Inburgeringscursisten 395 280 259
Niveau 3 3 Start Entree 3 ISK 18+ 20 18 34
Techniek Motorvoertuigen 1 Niveaut1 3
Niveau 3 1 Start MBO2 47
Techniek Schilderen 2 Niveau2 47
Niveau 3 2
Academie voor Ondernemerschap en Dienstverlening 84 Eindtotaal 285
0O&D Applicatieontwikkeling 3
Niveau 4 3
O&D Business Services 13
Niveau 3 1
Niveau 4 12
O&D Commercieel 3
Niveau 4 3 Deelnemers per academie
O&D Detailhandel 24 Academie
Niveau 2 2 Academie voor Ambacht en Technologie 391
Niveau 3 5 Academie voor Ondernemerschap en Dienstverlening 490
Niveau 4 v Academie voor Zorg en Welzijn 787
O&D ICT 17
Niveau 3 7 Startacademie 343
Niveau 4 10 Eindtotaal 2011
O&D Logistiek 17
Niveau 2 5
Niveau 4 12
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Aantallen Diplomaroute

Inschrijvingen 2022 Diploma's 2022 | Vroegtijdig gestopt 2022 Inschrijvingen 2021 Diploma's 2021 | Vroegtijdig gestopt 2021
Helpende zorg en Welzijn 23 13 12 356 297 54
Helpende zorg en Welzijn Gastouder 383 210 107 31 10 6
Logistiek Medewerker 1 0 2 3 3 0
Procesoperator A 1 1 1 9 7 1
Totaal * 408 224 122 399 317 61

* Niet alle deelnemers diplomeren in het jaar van inschrijving.

Percentage voortijdige schoolverlaters (2021-2022 =

‘ Diplomaresultaat
VSV-jaar 2022). Actueel aantal VSV per niveau

‘ Jaarresultaat

2019-2020 2020 - 2021 2021-2022 2019-2020 2020- 2021 2021-2022
ROC Rivor | Vgl Grp | ROC Rivor | Vgl Grp | ROC Rivor | Vgl Grp ROC Rivor | Vgl Grp | ROC Rivor | Vgl Grp | ROC Rivor | Vgl Grp .
Niveau 1 - 11
80,40% | 73,00% | 80,80% | 72,20% | 7530% | 76,90% 7880% | 73,40% | 80,60% | 7270% | 7530% | 69,20% Niveau 2 s
iveau2 [
Bron: duo.nl Bron: duo.nl Niveau 3 _ 17
Diplomaresultaat: het diplomaresultaat drukt het Niveau4 [N 2>

Jaarresultaat: het jaarresultaat over schooljaar (bijv. het
schooljaar 2019-2020) drukt het percentage gediplomeerde

percentage gediplomeerde instellingsverlaters uit t.o.v. alle

studenten uit van een schooljaar t.o.v. alle instellingsverlaters en instellingsverlaters in een schooljaar. Eerder behaalde diploma’s Percentage VSV per niveau t.o.v. de norm
gediplomeerde doorstromers. Het diploma moet behaald zijn in tellen ook mee. . .
het schooljaar (in dit geval in schooljaar 2021-2022). Niveau ROC Rivor VSV-norm
Vergelijkingsgroep: het gemiddelde van alle roc’s en aoc’s van mbo niveau 1 23,91% 26,20%
Nederland. mbo niveau 2 13,21% 8,45%
mbo niveau 3 3,58% 3,10%
‘ Percentage nieuwe vsv’ers N
mbo niveau 4 3,17% 2,55%
2019 - 2020 2020 - 2021 2021 - 2022
ROCRivor | Vgl Grp | ROCRivor | Vgl Grp | ROCRivor | Vgl Grp
4,50% 4,70% 4,30% 5,20% 6,50% 6,60%

Bron: duo.nl







BIJLAGE 4: EINDRAPPORTAGE KWALITEITSAGENDA 2019-2022

Leeswijzer:

Uitgangspunten van onze kwaliteitsagenda zijn de landelijke
en de eigen speerpunten. Per speerpunt zijn de ambities/
doelstellingen, de maatregelen, de verantwoording 2022 en de
resultaten opgenomen. Aan alle speerpunten zijn meerdere

maatregelen gekoppeld. Per maatregel wordt weergegeven
hoe deze bijdraagt aan de strategische doelen van ROC Rivor,
welke (indicatieve) financién nodig zijn en welke onderliggende
brondocumenten beschikbaar zijn.

Speerpunt 1: Jongeren in kwetsbare positie

Ambities Nulmeting 2020 2022 Stand van zaken 2022 Verklaring afwijking
Vasthouden van het VSV-niveau. | VSV Cijfers "16-17 Handhaven resultaten nulmeting | Handhaven resultaten nulmeting | VSV Cijfers "21-22

Mbo1 23,6% (+) Mbo1 239%

Mbo2 11% (+/-) Mbo2 13,2 %

Mbo3 3,54% (+) Mbo3 3.58 %

Mbo4 3,36 (+/-) Mbo4 317 %

Kwetsbare jongeren
voorbereiden op en begeleiden
naar de arbeidsmarkt en

volgen na het verlaten van het
onderwijs in samenwerking met
de gemeente.

Nog te ontwikkelen indicator
vanuit het project ‘Begeleiding

minder zelfredzame studenten’.

Het opzetten van een langdurig
volgsysteem is niet realistisch
gebleken.

Ook al hebben de
afstudeerders toestemming
gegeven om gevolgd te
worden, dan is het vaak toch
nog moeilijk om met hen in
contact te komen. We gaan
studenten daarom voor hun
afstuderen al begeleiden in het
starten op de arbeidsmarkt.
Daarbij letten we op de
individuele behoefte van de
student.

Maatregelen

Stand van zaken 2022

Verklaring afwijking

11

Verder implementeren

onderstaande submaatregelen:

- Intensiveren talen en rekenen;

- Loopbaanoriéntatie en
-begeleiding en bindend
studieadvies;

- passend onderwijs
optimaliseren.

Talen en rekenen

Om te komen tot uniformering en kwaliteitsverbetering van het Talen- en rekenonderwijs is in het najaar van 2022 besloten over te
gaan tot een centraal talen- en rekenteam. Hieraan liggen de volgende overwegingen ten grondslag:
Eenduidigheid in aanpak en examinering;

Professionalisering van het vak;

Efficiéntie in de personele bezetting.

Loopbaanoriéntatie en -begeleiding (LOB)
Het project Loopbaanoriéntatie en -begeleiding (LOB) loopt nog steeds. Vanaf 2023 gaat de Expertgroep Werkgroep LOB heten. De

werkgroep heeft een enquéte ontwikkeld om LOB onder de studieloopbaanbegeleiders te evalueren en waar nodig bij te stellen. Deze

wordt voorjaar 2023 uitgezet. Er wordt ook nagedacht over een evaluatie van LOB/SLB met studenten. Daartoe wordt in het voorjaar
van 2023 contact opgenomen met de Studentenraad.

vervolg zie &




vervolg van 1.1 ¢

Maatregelen

Stand van zaken 2022

Verklaring afwijking

Passend onderwijs

Het Loopbaancentrum (LC) heeft in 2022 475 studenten begeleid met passend onderwijs, een forse toename in vergelijking met het
jaar daarvoor. De oorzaak is dat de studenten met dyslexie en dyscalculie volgens de wet thans ook onder passend onderwijs vallen.
Passend onderwijs behelst nu begeleiding aan studenten met allerlei soorten structurele hulpvragen, terwijl dat voorheen meer gericht
was op studenten met een diagnose. De begeleiding van de studenten wordt steeds intensiever en zij krijgen steeds vaker een
gesprek met een coach van het LC. Dit heeft als gevolg dat er steeds meer uren ingezet moeten worden voor deze doelgroep. De
samenwerking met externe partners, zoals Schoolmaatschappelijk Werk, GGD en GGZ, wordt hierdoor ook intensiever en frequenter.
Afgelopen jaar is er her en der ook ondersteuning gevraagd bij het klassenmanagement van lesgroepen omdat er meerdere studenten
met passend onderwijs in een groep zaten.

1.2

Begeleiding van minder
redzame mbo-studenten bij hun
start op arbeidsmarkt.

De begeleiding van mbo-studenten in een kwetsbare positie is verder doorgezet. In de coronaperiode was ROC Rivor in staat om

de stages te laten doorgaan vanwege de intensieve samenwerking met de leerwerkbedrijven. Dit was de oogst van de intensieve
samenwerking van de eerste jaren. Hierdoor hebben onze studenten geen vertraging opgelopen. Tegelijkertijd is het aanbod op de
arbeidsmarkt voor mbo- studenten in de regio ruimer geworden. Binnen de sectoren zorg, logistiek, techniek en retail zijn er voldoende
banenkansen voor deze doelgroep.

Het opzetten van een langdurig volgsysteem is niet realistisch gebleken.

Ook al hebben de afstudeerders
toestemming gegeven om
gevolgd te worden, dan is het
vaak toch nog moeilijk om met
hen in contact te komen. We
gaan studenten daarom voor
hun afstuderen al begeleiden in
het starten op de arbeidsmarkt.
Daarbij letten we op de
individuele behoefte van de
student.

1.3

Regionaal project VSV

verder implementeren, inclusief
loopbaancentrum ROC Rivor en
zorgstructuur in derde lijn.

In 2022 zijn er in totaal 90 studenten geplaatst in de rebound. Van de 90 zijn er 83 studenten herplaatst binnen of buiten het ROC
Rivor. Van deze groep zijn slechts zeven studenten uiteindelijk VSV-er geworden.

De meeste studenten hebben bij de rebound het heroriéntatietraject gevolgd om te kijken wat uiteindelijk de juiste opleiding voor
hen zou zijn. De studenten gaven vaak aan dat de coronapandemie in het jaar daarvoor de oorzaak was dat ze een verkeerde keuze
hadden gemaakt.

De rebound werd door de studenten en ouders als erg prettig ervaren.

In 2022 is er voor 131 uur een beroep gedaan op de jeugdverpleegkundige en 49 uur op de jeugdarts. Vaak hebben de studenten

meerdere consulten gehad.

Ook in 2022 zijn de redenen hetzelfde gebleven namelijk:

+ Vraag vanuit school over belastbaarheid;

« Verminderde belastbaarheid inzake fysieke problemen, depressieve klachten, angsten, autismespectrumstoornissen/ ADHD,
problemen in de thuissituatie, leefstijlproblemen (slapen, eten, middelengebruik etc.) en motivatieproblemen;

» Leefstijl, motivatie, taalproblemen, dag- en nachtritme, drugsgebruik en psychosociale problemen;

» Door de coronapandemie waren er minder contactmomenten op school en studenten hadden minder onderlinge sociale
contactomenten.

vervolg zie &
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Mbo-jeugdteam (GGZ)

Bij de sociaalpsychiatrisch verpleegkundige zijn er in 2022 55 studenten op consult geweest.

De coronapandemie had invloed op het klachtenpatroon van studenten in het afgelopen kalenderjaar. Het aanbod van de problemen was erg
divers.

Depressief gedrag was door de coronapandemie een veelvoorkomend probleem, maar ook overbelasting kwam vaker naar voren als reden.
Ongeveer de helft van de studenten is reeds gediagnosticeerd of is eerder in behandeling geweest voor bijvoorbeeld een stemmingsstoornis,
ADHD, autisme of een persoonlijkheidsstoornis. Vaak werden de studenten op de wachtlijst voor de GGZ geplaatst. Het duurde een half jaar
voordat zij de intake bij de instelling kregen. In de tussentijd volgden de studenten wel de opleiding met de nodige problematiek. Dit is een landelijk
probleem.

Bij veel gevallen is er sprake van een belaste thuissituatie, al dan niet met ouders die zelf ook psychische problemen kennen.

Schoolmaatschappelijk werk

“Soms heb je vragen of problemen waar je zelf niet helemaal uitkomt. Of je maakt je zorgen waardoor je je niet goed kunt concentreren op school.
Je hebt misschien geldproblemen, je piekert veel. Of je wordt bijna 18 jaar en dan verandert er veel voor je.” Studenten van ROC Rivor kunnen over
al deze onderwerpen met een schoolmaatschappelijk werker (smw’er) praten. In het gesprek krijgen zij tips en adviezen die hen verder helpen.
Daarnaast helpt een smw’er de student met praktische zaken zodat hij op school blijft en zich kan focussen op studiesucces.

De armoede in de samenleving neemt toe. Hierdoor is er op school meer vraag naar financiéle ondersteuning. Het betalen van leermiddelen is
voor ouders van leerlingen onder de 18 jaar, die geen voorliggende voorzieningen zoals studiefinanciering kunnen gebruiken, enorm toegenomen.
Sinds 1 augustus 2021 is het mbo-studentenfonds van kracht. Door het ministerie van OCW is een bedrag aan de lumpsum toegevoegd om hieraan
uitvoering te geven. ROC Rivor heeft al jaren ook een eigen fonds ter financiéle ondersteuning van alle studenten om voor hen studeren mogelijk te
maken. Het lumpsum budget voor het mbo-studentenfonds is aan het eigen Rivor-fonds toegevoegd.

Ook is er een toename bij smw van anderstalige leerlingen, die ondersteuning vragen bij de taal, het vinden van de weg binnen de samenleving en
het volgen van onderwijs ondersteuning.

Na de coronaperiode is er weer een stijging te zien in het aantal leerlingen dat een beroep doet op smw. De leerlingen zijn zichtbaarder. Het maken
van contact met leerlingen is uitgebreid middels sociale media. Maar ook het fysieke contact, het echt contact maken met elkaar, verloopt weer
natuurlijk.

1.4

Regionaal samenwerken (o.a.
in PPS’en: CircuLEREN en
LearnSpot).

De samenwerking met de regio komt steeds meer tot stand door het organiseren van bedrijfsadviescommissies. Met name bij de nieuw gestarte
opleiding Smart Building is dit met succes gerealiseerd.

De samenwerking krijgt in het Smart Technology Experience Center (S-TEC) steeds meer gestalte. Dit heeft het voordeel dat het onderwijs steeds
contextrijker wordt, waardoor de studenten zichtbaar kunnen maken wat zij hebben geleerd in samenwerking met Installatie Werk Midden (IW).
Hierbij wordt aangesloten bij de methode Visible Learning van John Hattie. Het betrekken van de opleidingen Elektrotechniek en Werktuigkundige
installaties (E&W) van ROC Rivor als onderhuurder in het S-TEC-pand heeft hier zeker in bijgedragen.
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« Aansluiting vmbo-mbo,
doorstroom binnen het mbo
en doorstroom mbo-hbo
bevorderen.

« Uitstroom naar werk passend
bij de ambitie en talenten van
de student.

Min/max% over 5 jaar
82,4 -91,9%

60,8 - 75,5%
21,1-30,7%
28,5-32,3%

« Nog geen instrumentarium
ontwikkeld als vervolg
op project Begeleiding
van minder-zelfredzame
mbo-studenten bij hun start op
de arbeidsmarkt.

- Handhaven scores
startersresultaat: op of boven
mbo-gemiddelde.

« Kwalificatiewinst, op- en
doorstroom: verschil met het
mbo-gemiddelde handhaven
of verkleinen.

Nog formuleren n.a.v. resultaten
mijlpaal 2020.

« Handhaven scores
startersresultaat: op of boven
mbo- gemiddelde.

« Kwalificatiewinst, op- en
doorstroom: verschil met het
mbo-gemiddelde handhaven
of verkleinen.

Studenten die geen werk
hebben of niet zijn gaan
doorstuderen worden
gemonitord en indien mogelijk
gekoppeld aan Werkzaak
Rivierenland.

Data (Open Onderwijsdata DUO,
maart 2022):

Startersresultaat 89%
2020-2021
Kwalificatiewinst 76%
2020-2021

Doorstroom 24%
2020-2021

Doorstroom 25%
mbo-hbo 2019-2020

Bij start op de arbeidsmarkt is een

volgsysteem nazorg opgezet onder

mbo-studenten van de Startacademie

niveau 1 en 2, ook voor het bieden va

nazorg en bijscholing. Er

hebben sinds de start vijf metingen

plaatsgevonden. De eerste in de
zomer van 2019, de tweede in de
zomer van 2021 en de laatste in
voorjaar 2022. In het voorjaar van

2023 is er nu weer een nabelronde

gepland.

n

De doorstroom van het
mbo naar het hbo is na
het schooljaar 20/21
achtergebleven bij
streefpercentages van de
nul meting.

Als verklaring kunnen
we opvoeren dat de
regio Rivierenland geen
leertraditie kent. Een
tweede verklaring is
het ontbreken van een

vhbo-instelling in de regio.

Het opzetten van een
langdurig volgsysteem is
niet realistisch gebleken.
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24

Doorlopende leerlijnen
vmbo-mbo; stimuleren
doorstroom naar hoger
niveau; doorlopende leerlijnen
mbo-hbo.

In vervolg op het project TechExpress (2016-2020) is medio 2022 met alle stakeholders een nieuwe aanvraag ingediend. Alle activiteiten

kunnen dan worden gecontinueerd en uitgebreid naar onder andere de nieuwe opleidingen die gestart zijn bij ROC Rivor. Inmiddels is ook

gekozen voor een nieuwe naam, Riverland Tech Explorers.

Ondanks de ingezette activiteiten om de begeleidingscyclus te verbeteren na het herstelonderzoek van de inspectie, heeft ROC Rivor
besloten om te stoppen met de VAVO-opleidingen.

Bij het vmbo bestaat de wens om een doorlopende leerlijn met het mbo in te bedden in het bestaande onderwijs. Onder andere bij de
bouwopleiding Timmeren zijn er verregaande gesprekken met de vmbo-locatie van O.R.S. Lek en Linge in Culemborg. Naar verwachting
wordt in schooljaar 2023 gestart met de afstemming, de ontwikkeling en mogelijk een pilot. Naast deze gesprekken worden ideeén
uitgewisseld met O.R.S. Lek en Linge om te onderzoeken welke mogelijkheden er zijn om het mbo daar te huisvesten.

Naast bovenstaande ontwikkelingen wordt onderzocht of binnen de techniek een opleiding niveau 1 te realiseren is. Deze opleiding zou een

antwoord kunnen zijn voor kansarme jongeren of statushouders om snel kennis kunnen maken met de regionale arbeidsmarkt.
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2.2
Samenwerking Gilde Vakcollege
Techniek.

ROC Rivor werkt sinds 2014 samen met Gilde Vakcollege Techniek. Het Gilde Vakcollege Techniek biedt in Gorinchem de opleiding Eerste
Autotechnicus aan. Het besluit van ROC Rivor om te stoppen met de opleiding Motorvoertuigentechniek heeft ook impact op het Gilde.
Als gevolg van het besluit van ROC Rivor stromen er in schooljaar 2021-2022 namelijk ook daar geen nieuwe studenten Motorvoertuigen-
techniek in. Doorstroom van niveau 2 naar niveau 3 is bovendien niet meer mogelijk.

Er is door ROC Rivor en het Gilde onderzocht of een doorstart bij Gilde in schooljaar 2022-2023 mogelijk is, hetgeen heeft geleid tot een
positief besluit. Voorwaarde voor de doorstart is dat de onderwijskwaliteit en de borging volledig op orde is.

Om directer betrokken te zijn bij de ontwikkelingen op het gebied van de examinering van motorvoertuigentechniek heeft een
van de docenten zitting genomen in een commissie van de exameninstantie STEM. Tevens is Gilde actief gaan deelnemen aan
de bedrijfstakgroep Motorvoertuigentechniek. Daarnaast is extra geinvesteerd in de contacten met de leermeesters van de
opleidingsbedrijven.

23

Regionaal samenwerken (in
PPS’en: TechExpress,
Logistic valley, Ondernemend
Rivierenland, CircuLEREN

en de projecten Huis van
samenwerking AgriLogistiek
taalondersteuning.

Doel van de Regio Deal (S-TEC) is het versnellen van de regionale energietransitie in Rivierenland door onder één dak te gaan
samenwerken met onderwijs, ondernemers, overheden, ondernemende burgers en maatschappelijke organisaties. S-TEC wil de
knelpunten in de energietransitie oplossen, zoals deze voorkomen in het onderwijs, de arbeidsmarkt en de samenleving. Door
samenwerking tussen onderwijs, overheid en ondernemers wordt gewerkt aan een schone en betaalbare energievoorziening in de regio
in de breedste zin van het woord. ROC Rivor heeft in 2021 besloten om geen participant van S-TEC te worden, maar wel intensief te gaan
samenwerken op één fysieke locatie (vanaf 1januari 2022).

24
Doorgaande leerlijn
onderwijs-arbeidsmarkt.

Voor de doorlopende leerlijn vanuit onderwijs naar arbeidsmarkt, zetten we de volgende maatregelen in:

1. Snuffelstages vanuit VO-scholen bij de leerwerkbedrijven, om leerlingen al vroegtijdig te laten kennismaken met het werkveld en om
werknemersvaardigheden op te kunnen laten doen;

2. Inzet praktijkcoaches bij de leerwerkbedrijven. Deze pool met praktijkcoaches is gestabiliseerd. Tijdens de coronapandemie was er nog
een redelijk verloop van praktijkcoaches, maar dat is, zoals aangegeven, nu weer gestabiliseerd. Er is in 2022 ingezet op de profes-
sionalisering van deze groep praktijkcoaches. Voor deze groep, zowel voor het werkveld als het onderwijs, zijn opnieuw assessorentrai-
ningen aangeboden. De praktijkcoaches zetten we in om onderwijs en werkveld nauwer samen te laten werken, als extra begeleiding
voor de studenten en als middel tegen uitval tijdens stage. We zijn erg trots op dit netwerk van praktijkcoaches,. want het is een unieke
samenwerking tussen het bedrijfsleven en het onderwijs binnen Nederland.

Verdiepende modules die studenten ondersteunen bij hun loopbaan na school, worden in het voorjaar aangeboden aan de afstuderende

studenten.

We hadden de
praktijkcoaches ook graag
meer als netwerk willen
inzetten bij de verschillende
bedrijven, maar dat is
helaas nog een stap te

ver. We kunnen wel de
praktijkcoaches laten
examineren bij de diverse
bedrijven in de pool, maar
niet ook de begeleiding laten
doen.
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25
Statushouders in mbo-traject.

In 2022 is de nieuwe Wet inburgering statushouders ingegaan. Deze wetgeving bestaat uit drie routes:

1. Onderwijsroute;

2. ZE;

3.B1.

Nieuwkomers die voor 1januari 2022 reeds inburgeringsplichtig waren, vallen nog onder de Wet inburgering 2013. Dit betekent
dat zijzelf hun inburgering moeten regelen. Wel is afgesproken dat de gemeenten deze groep kunnen helpen, bijvoorbeeld met
persoonlijke begeleiding.

Binnen het mbo is er ook instroom van ISK-studenten ouder dan 18. Hierdoor is er beter zicht gekomen op hoe de statushouders
instromen in het mbo. Entree verzorgt het oriénterend jaar. Na het behalen van een diploma stromen studenten door naar een
mbo2-opleiding of ze gaan werken. Verder verzorgen docenten Entree de beroepsoriéntatielessen bij de ISK 18-. Dit jaar is er voor
het eerst gebruik gemaakt van de methode Werkend Nederlands. De studenten hebben twee keer per week twee uur les. In 2022 is
er met een groep gestart van twintig studenten. Hiervan zijn er zes doorgestroomd naar het mbo en zijn er drie teruggekeerd naar
inburgering.

Vanwege de nieuwe inburgeringswet gaan op termijn de ISK-klassen verdwijnen.

2.6
Samenwerking Pro-Entree en
ISK-Entree.

Pro-Entree.
We werken samen met drie pro-scholen; KWC, De Brug en het Lingecollege. Deze samenwerking is redelijk stabiel. De scholen zelf
verzorgen het verlengde Entree-programma. ROC Rivor zorgt voor de examinering.

ISK-Entree.

We hebben hier een samenwerking met een ISK-klas van het Lingecollege. Tot en met 2022 zorgen we ervoor dat studenten eerst
nog een half jaar ingeschreven blijven bij de VO-school. Dit doen we om hen nog wat extra aan taal te laten werken en om de overstap
geleidelijker te laten verlopen.

Vanwege de nieuwe
inburgeringswet gaan op termijn
de ISK-klassen verdwijnen.

We hadden verwacht dat de
instroom via de B1-route al
eerder op gang zou zijn.
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Speerpunt 3: Opleiden voor de arbeidsmarkt van de toekomst

Ambities

Nulmeting

2020

2022

Stand van zaken 2022

Verklaring afwijking

« Kort-cyclisch aansluiten bij
de ontwikkelingen op de
arbeidsmarkt

« Studenten op of boven het
landelijk gemiddelde (JOB).

« Bedrijven met behulp van
bpv-enquétes

« Medewerkers met behulp
van MTO

« Handhaven nulmeting

« Tevreden bedrijven

« Tevreden medewerkers

« Handhaven nulmeting

« Tevreden bedrijven

« Tevreden medewerkers

De JOB-scores van 2018 zijn gebruikt als
nulmeting. In deze nulmeting scoorde ROC
Rivor op alle punten hoger of gelijk met het
landelijk gemiddelde. De inzet was om deze
score ook in 2020 en 2022 te behouden.
Voor 2020 is dit inderdaad gelukt en ook in

de uitkomsten van de JOB-monitor in 2022 is
hetzelfde beeld te zien: op schoolniveau en op
clusterniveau wordt op of boven het landelijk
gemiddelde gescoord.

De mbo-scan is uitgevoerd bij de opleidingen
Z&W en O&D. De leerbedrijven zijn benaderd
en bevraagd op de bpv. Na de coronaperiode
is bpv weer opgepakt en daar waar mogelijk
zijn weer instellingen en bedrijven bezocht.
Er is een centraal bpv-bureau in wording

en we verwachten dat dat medio 2023
geimplementeerd zal zijn.

Bij de Startacademie niveau 2 wordt
voornamelijk met grotere leerwerkbedrijven
samengewerkt, waar veel studenten van
verschillende crebo’s ondergebracht zijn. Op
de werkvloer van elk leerwerkbedrijf is vanuit
school een coach gekoppeld die medewerkers
begeleidt zodat zij onze studenten optimaal
kunnen begeleiden in hun studieproces. Wij
hebben de tevredenheid van deze aanpak
getest met een enquéte, uitgezet onder zowel
onze leerwerkbedrijven als studenten.

Zie speerpunt 5.

Opvallend is dat het aantal
deelnemers veel lager is dan
gewend. JOB heeft dit landelijk
ook geconstateerd. Het
vermoeden bestaat dat dit voor
een groot deel te verklaren is
door de coronapandemie.
Vanwege de pandemie

heeft JOB twee extra vragen
toegevoegd. Uit de uitkomsten
hiervan concludeert JOB

dat zonder pandemie de
overallrapportcijfers gelijk of
mogelijk iets hoger zouden zijn
uitgevallen.

vervolg zie =&
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« Verhogen aanpassingsver-
mogen en innovatiecapa-
citeit om de arbeidsmarkt
met passende leerwegen te
bedienen.

« Starten van een techniekbrede
niveau 1-opleiding.

« Onderzoek in het bedrijfsleven
naar de specifieke vraag naar
technische opleidingen.

Organiseren van
kennisdeling onderwijs en
arbeidsmarkt

Inventariseren van de vraag.
Deze kan worden opgehaald
bij Stichting Werkzaak en de
huidige niveau 1-opleidingen
binnen ROC Rivor.

Bijeenkomsten plannen met
het bedrijfsleven.

Organiseren van
kennisdeling onderwijs en
arbeidsmarkt

Organiseren van
kennisdeling onderwijs en
arbeidsmarkt op het viak
van vraag en aanbod.

Organiseren van
kennisdeling onderwijs en
arbeidsmarkt

Onderzoeken of binnen
techniek keuzedelen
bestaan die een
antwoord hebben op de
specifieke vraag van het
bedrijfsleven.

Er zijn veel nieuwe bedrijven aangehaakt.
Bedrijven stellen hun materialen ter
beschikking, dragen kennis over en stellen
hun bedrijf open voor leerlingen.

In de opleidingen is veel praktische context
toegepast. Dit werkt goed voor de opleidings-
bedrijven en leerlingen. De leerlingen kunnen
hun theorie direct toepassen in de praktijk

en vice versa. Hierdoor wordt de theorie
duidelijker te plaatsen in de belevingswereld
van de studenten.
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31
Excellent innovatief onderwijs.

De opleiding Smart Building is gestart in augustus 2022 met vijftien studenten. Met het beschikbare budget van de business case is in
de nieuwste technologieén geinvesteerd en zijn deze ingebed in het onderwijs.

Binnen het S-TEC-gebouw wordt de instroom in technisch onderwijs nog steeds gestimuleerd door een inspirerend activiteitenaanbod
voor po-, vmbo- en havo-leerlingen en mbo-studenten.

3.2

Regionaal samenwerken (in
PPS’en: TechExpress,

Logistic Valley, Ondernemend
Rivierenland, CircuLEREN

en de projecten Huis van

samenwerking en AgriLogistiek.

De samenwerkingspartners (Onderwijs, Overheid en Ondernemers) hebben in 2021 een Smart Technology Experience Center (S-TEC)

voor Rivierenland gerealiseerd. S-TEC is vanaf 1 januari 2022 dé fysieke plek, centraal in Rivierenland, waar onder één dak:

- Vakmensen worden opgeleid en/ of bijgeschoold;

- Jonge leerlingen op een speelse manier kennismaken met techniek en technische werkzaamheden;

- Advisering en coaching wordt geboden aan bewoners en vastgoedeigenaren;

- Bijeenkomsten worden gehouden voor regionale mkb-ondernemers voor het bespreken van actuele ontwikkelingen, bijscholing en
samenwerking op de innovatieve markt;

- Aanbod is van actuele, duurzame bouwoplossingen waar zowel particulieren als vastgoedeigenaren, als regionale bouw- en instal-
latiebedrijven kennis van kunnen nemen en voorlichting over krijgen;

- Regionale BT-bedrijven zich kunnen aansluiten bij het WoonWijzerWinkel-concept en hiermee opdrachten kunnen verwerven.

3.3
Interregionale samenwerking
Gelderse roc’s.

Binnen de Gelderse roc’s is dit een onderwerp van bespreking. In RXH-verband stemmen de roc’s voor wat betreft het techniekaanbod
onderling af welke crossover-opleiding door welk roc wordt ontwikkeld en opgestart.

ROC Rivor heeft de BOL4-opleiding Smart Building voor Rivierenland ontwikkeld en stemde dat steeds af met het Graafschap College
en Koning Willem 1 College (voorheen ROC De Leijgraaf). Een gezamenlijke EZ-aanvraag is opgestart onder auspicién van de HAN om
een impuls in de energietransitie te bewerkstelligen.

34
Alumnibeleid en —onderzoek
(landelijk, mbo-raad).

Geen actie: zie toelichting hiernaast.

ROC Rivor heeft besloten

geen roc-brede acties op
alumnibeleid te gaan zetten.
Aanleiding voor dit besluit

is dat de verschillende
opleidingen zelf al contacten
onderhouden met hun alumni
en het de verwachting is dat
een overkoepelend beleid te
weinig extra gaat opleveren
ten opzichte van wat er nu al
is. Ook wordt verwacht dat de
vereiste inzet van personeel en
middelen een te grote druk gaat
leggen op de organisatie. Het
voornemen is het alumnibeleid
te herijken in de volgende
Kwaliteitsagenda 2024-2027.




Speerpunt 4: Leven lang ontwikkelen

Ambities Nulmeting 2020 2022 Stand van zaken 2022 Verklaring afwijking
+ Meer aanbod voor Tevredenheidsmeting Tevreden klanten en Tevreden klanten en In 2022 stonden er 395 deelnemers voor Inburgering
volwassenen creéren in opdrachtgevers opdrachtgevers ingeschreven. Inburgering kent een ander toezicht dan de

een passende leerweg (wbl,
combinatie leren/werken).

Inzetten op een circulair mbo,
waar studenten hun leven lang
terugkomen om bij te leren.

Beperkt aanbod om leren
en werken Rivor-breed te
kunnen uitvoeren.

Organisatie nog inrichten om
dit bij te houden.

Groter aanbod om leren
en werken Rivor-breed te
kunnen uitvoeren.

« Plus 10% voor beide
indicatoren t.ov. 2020.

Groter aanbod om leren
en werken Rivor-breed te
kunnen uitvoeren.

« Eerste meting beide
indicatoren

reguliere opleidingen binnen ROC Rivor. De onafhankelijke
kwaliteitsorganisatie Blik op Werk houdt toezicht en
beoordeelt onder meer de inhoud van de opleiding, de
kwalificering van het personeel en de contracten en
verleent het keurmerk. In 2022 is dit keurmerk wederom
verlengd. Op klanttevredenheid bij de inburgeringstrajecten
is een 7,7 behaald.

Overige opdrachtgevers worden d.m.v. een kwartaalrappor-
tage gerapporteerd over de status van de projecten.

Eén keer per jaar meten we de klanttevredenheid onder

de deelnemers. Dit heeft geresulteerd in een respons van
30.2%. De norm is 30,0%.

Vanuit het project CircuLEREN is er ook aansluiting
gevonden bij LLO door studenten van de Startacademie

te verbinden aan het mbo en zo toegang te geven tot een
mbo-opleiding. LLO faciliteert hieronder andere in.

In samenwerking met RW POA is de module Oriéntatie op
Ondernemerschap ontwikkeld voor werkzoekenden met
belangstelling voor ondernemerschap. Dit traject is zeer
succesvol verlopen voor dertig mensen. Van deze groep is
60% daadwerkelijk voor zichzelf gestart.

Bij Educatie en Inburgering zijn er vier groepen met
Oekrainers gestart.

Bij de afdeling Gezondheidszorg zijn in 2022 scholingstra-
jecten afgerond. Het betrof de zorgtrajecten in Limburg,
Dedemsvaart, Hardinxveld en Schiphol.

Bij logistiek is op verzoek van Werkzaak de module Koerier
ingezet. Hier hebben alle deelnemers een bewijs van
deelname voor gekregen.

Het kalenderjaar 2022 was het tweede volledige jaar voor
de academie Leven Lang Ontwikkelen. Om LLO beter te
kunnen positioneren op de markt is er geinvesteerd in een
nieuwe naam, huisstijl, website en opleidingsaanbod. De
nieuwe naam is Rivor Volwassenenonderwijs.
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Maatregelen

Stand van zaken 2022

Verklaring afwijking

41
Diplomaroute &
branchecertificering.

De opleidingen van Diplomaroute zijn geregistreerd bij STAP, zodat cursisten van deze subsidiemaatregel gebruik kunnen maken.

4.2

Meer cursussen voor
volwassenen (in company,
maatwerk, in samenwerking met

Voor deze kwetsbare groepen is er één groep van zeventien personen in het voorschakeltraject gestart. Het doel was verbetering van
de Nederlandse taal op de werkvloer en behoud van werk.

Met S-TEC is een opleidingstraject opgezet i.s.m. Educatie & Inburgering om anderstaligen met een technische achtergrond onderne-
mersvaardigheden en vaktaal in het Nederlands te onderwijzen die ze al gedurende hun werkzaamheden in dezelfde week als

opdrachtgevers). taaltraining inzetten.
4.3 Er zijn dit jaar geen nieuwe PPS-en gestart. De samenwerking met de logistieke campus is pas in het najaar weer opgepakt met een Ziekte en onderbezetting.
PPS-en en bijdrage aan Inclusie in de logistiek. Er zijn geen nieuwe opleidingstrajecten gestart.

Huis van samenwerking
(Logistieke campus).

4.4
Samenwerking Avans+.

Het samenwerkingsverband tussen Avans+, verschillende zorginstellingen (SZR, Zorgcentra De Betuwe en Santé Partners) en ROC
Rivor heeft voor het opleidingstraject keuzedeel KO118 aangeboden gedurende heel 2022. Medewerkers kunnen per afgeronde
module een bewijs van deelname ontvangen.




Speerpunt 5: Professionalisering

Ambities

Nulmeting

2020

2022

Stand van zaken 2022

Verklaring afwijking

Flexibel en duurzaam
inzetbaar personeel dat zich
blijvend aanpast aan de

veranderende arbeidsmarkt en

onderwijsinzichten.

« + 75% gerealiseerde
scholingsactiviteiten.

« Tevredenheid ontwikke-
lingsmogelijkheden:
score 6,5.

« Tevredenheid doorgroei-

mogelijkheden: score 5,4.

Score inzet om zichzelf te
verbeteren: 8,2.

+ 95% gerealiseerde
scholingsactiviteiten.

« Tevredenheid ontwikke-
lingsmogelijkheden:
score 7.

« Tevredenheid doorgroei-
mogelijkheden: score 6.

Score inzet om zichzelf te
verbeteren: min. 8,2.

« 80% gerealiseerde
scholingsactiviteiten.

« Tevredenheid ontwikke-
lingsmogelijkheden:
score 6.8.

« Tevredenheid doorgroei-

mogelijkheden: score 5,8.

Score inzet om zichzelf te
verbeteren: min. 8,2.

Gerealiseerd in 2022: + 65%.

Score in MTO (dec. 2022)
m.b.t. tevredenheid over

ontwikkelingsmogelijkheden.

Gerealiseerd: 6,7.

Score in MTO m.b.t.
tevredenheid over
doorgroei- mogelijkheden.
Gerealiseerd: 5,4.

Score inzet om zichzelf te
verbeteren: 8.

Indicator 1: Door de coronamaatregelen in de
afgelopen jaren zijn we er niet in geslaagd om
de doelstelling te behalen. Er zijn prioriteiten
gesteld in de professionaliseringsagenda
waarbij veelal alleen de noodzakelijke
trajecten (zoals het behalen van bevoegdheid,
training voor examinatoren en studieloop-
baanbegeleiders) hebben plaatsgevonden.
Vanaf de start van het schooljaar 2022-2023
is de professionaliseringsagenda weer meer
op de kaart komen te staan en zijn uitgestelde
trajecten alsnog gepland.

Indicator 2: Afwijking is minimaal. MTO (6.7 ipv
6,8).

Indicator 3: Geringe afwijking (5,4 i.p.v. 5,8).
Score op doorgroeimogelijkheden wordt
veelal afgezet tegen promotiemogelijkheden.
Binnen kleine organisatie echter beperkte
mogelijkheden.

Indicator 4: afwijking minimaal (8,4 ipv 8,2).

Maatregelen

Stand van zaken 2022

Verklaring afwijking

51
Uitvoeren
professionaliseringsagenda

De professionaliseringsagenda is opgesteld in overleg met leidinggevenden naar aanleiding van teambesprekingen of
individuele gesprekken zoals functionerings- en beoordelingsgesprekken.
Ook van uit individuele medewerkers komen scholingsverzoeken direct bij de afdeling P&O.

Professionaliseringsactiviteiten resulteren in kwaliteitsverbetering en ook bredere inzetbaarheid. Voor uitgevoerde profes-

sionaliseringsactiviteiten in 2022 zie ook Sociaal Jaarverslag.
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ROC RIVOR JAARVERSLAG 2022

VERANTWOORDING KWALITEITSAGENDA 2022

Baten

Kwaliteitsagenda MBO 2022
VSV Rebound

Toetsen Loopbaancentrum
Studie

Lasten

Personeel
Loonkosten

Taal en rekenen
Loopbaan
Excellentie
Professionalisering
punt 2.2/2.4/2.5/2.6
punt3.3en34

in en uitleen vsv
Loonkosten

Opslag WGA+ABP

Scholing/ professionalisering

Jongerenin| Gelijke kansen | Opleiden voor Leven lang Professio- Totaal
kwetsbare de arbeids ontwikkelen nalisering

positie markt

1.900.000

130.000

10.000

80.000

- - - - - 2.120.000

34.256 34.256

876.626 876.626

32.199 32.199

229.737 229.737

346.645 85.200 431.845

113.398 113.398

1.024.280 346.645 32.199 85.200 229.737 €1.718.061

5.710 1.933 180 475 1.280 9.578

250.500 250.500
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VERANTWOORDING KWALITEITSAGENDA 2022

Jongerenin | Gelijke kansen | Opleiden voor Leven lang Professio- Totaal
kwetsbare de arbeids ontwikkelen nalisering
positie markt
41610 Werk door derden
Maatschappelijkwerk 82.000 82.000
Pro Persona 7.500 7.500
GGD 20.000 20.000
Taal en rekenen surv. 17.500 17.500
127.000 - - - - 127.000
44200 Reis en verblijfkosten 9.000 2.000 11.000
44510 Ondersteuning Onderz testen 10.000 10.000
44511 Leerlingenactiviteiten 16.500 16.500
41730 Persoonlijk budget personeel 500
44110 Vergaderkosten 500
44330 Documenten/Abonnementen 250
44800 Representatiekosten 300
44515 Internationalisering 14.000 14.000
19.000 - 30.500 - 2.000 53.050
Totale lasten 1.175.990 348.578 62.879 85.675 483.517 2.158.189
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BIJLAGE 5: ADRES- EN LOCATIEGEGEVENS ROC RIVOR

ROCRL\}G@

ROC RIVOR

ROC Rivor

Postbus 365

4000 AJ Tiel

tel algemeen: 0344 - 65 62 00
informatienummer: 0900 - 76 274 86
website: www.rocrivor.nl

e-mail: info@rocrivor.nl

LOCATIES

Tiel

« Bachstraat 1
4003 KZ Tiel

- Beethovenstraat 22
4003 KX Tiel

« Voor de Kijkuit 5
4001 HG Tiel

« Gijsbert Stoutweg
4005 LE Tiel

. Teisterbantlaan 1a
4001 TJ Tiel

Geldermalsen

« Oudenhof 3
4191 NW Geldermalsen

« Poppenbouwing 3b
(Opleidingscentrum Rivierengebied)
4191 NZ Geldermalsen


https://www.rocrivor.nl
mailto:info%40rocrivor.nl?subject=

BIJLAGE 6: LIJST VAN AFKORTINGEN

A&T
BBL
BHV
BOL
BPV
BSA
cao
CvB
CNV
GGD
GGZ
havo
hbo
ISK
JOB
LB
LC
LOB
M&C
mbo
mkb
MT
MTO
NPO
O&D

Ambacht en Technologie
Beroepsbegeleidende Leerweg
Bedrijfshulpverlening
Beroepsopleidende Leerweg
Beroepspraktijkvorming

Bindend Studie Advies

Collectieve arbeidsovereenkomst
College van Bestuur

Christelijk Nationaal Vakverbond
Gemeentelijke gezondheidsdienst
Geestelijke gezondheidszorg

Hoger algemeen voortgezet onderwijs
Hoger beroeps onderwijs
Internationale schakelklas

Jongeren Organisatie Beroepsonderwijs
Loopbaanbegeleiding
Loopbaancentrum

Loopbaanoriéntatie en begeleiding
Stafdienst Marketing en Communicatie
Middelbaar beroepsonderwijs
Midden- en kleinbedrijf
Managementteam
Medewerkerstevredenheidsonderzoek
Nationaal Programma Onderwijs
Ondernemerschap en Dienstverlening

0&l
0&K
OAC
OBP
OoCw
OOK
OoOoP
OP
OR
PDG
PPS
P&O
RIF
RMC

RvT
SBB

SLB’er
SMW
SR
S-TEC
tl
uwv

Stafdienst Onderwijs en Innovatie VAVO
Stafdienst Onderwijs en Kwaliteit

Onderwijs Advies Commissie vmbo
Ondersteunend en beheerspersoneel

Onderwijs, Cultuur en Wetenschap vmbo-tl
Onderwijsovereenkomst

Onderwijs ondersteunend personeel VO
Onderwijzend personeel VSO
Ondernemingsraad VSV
Pedagogisch didactisch getuigschrift VWO
Publiek-private samenwerking WEV
stafdienst Personeel en Organisatie

Regionaal Investeringsfonds mbo WNT
Regionaal Meld- en Codrdinatiepunt

Voortijdig Schoolverlaten Wta
Raad van Toezicht Z&W
Samenwerkingsorganisatie ZAT

Beroepsonderwijs Bedrijfsleven
Studieloopbaanbegeleider
Schoolmaatschappelijk Werk
Studentenraad

Smart Technologie Experience Center
Theoretische leerweg
Uitvoeringsinstituut
Werknemersverzekeringen

Voortgezet algemeen
volwassenenonderwijs

Voorbereidend middelbaar
beroepsonderwijs

voorbereidend middelbaar
beroepsonderwijs — theoretische leerweg
Voortgezet onderwijs

Voortgezet speciaal onderwijs

Voortijdige Schoolverlaters
Voorbereidend wetenschappelijk onderwijs
Wet evenredige vertegenwoordiging van
Vrouwen in het management

Wet normering bezoldiging topfunctiona-
rissen publieke en semipublieke sector
Wet toezicht accountantsorganisaties
Zorg en Welzijn

Zorgadviesteam
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